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 حبصی يكل ؛ةیلوؤسملا ىوتسم ىلإ ناسنلإاب ضوهنلا لواحن اننكلو ،عقاولا نع ةدیعب وأ ةلیحتسم اًراكفأ حرطن لا انه نحن :صلختسملا
 ام لك يف هسملن يذلا مدقتلا نأو ،دارفلأاب موقت ةایحلا نأ ةقیقح دیكأت ىلإ ةجاح يف تسلو ؛هیلع ظافحلاو هعمتجم ةرادإ ىلع اًرداق
 تاعوضوملا رثكأ نم ةیرشبلا دراوملا ةیمنت ةیضق تحبصأ انهو .دارفلأل ةجتنملا دوهجلاو ةقلاخلا راكفلأا لاول ققحتیل ناك ام انب طیحی
 للاخ نم ةمهاسملا لواحن انه نحنو .يرشبلا بناجلل روطتلاو ةیمنتلا ایاضقب نیمتهملاو نیثحابلا لبق نم ءاوضلأا اهیلع طلست يتلا
 .ةءافكلا يوذ نیملعملا نم ةیئادتبلاا سرادملا تاجایتحا ىدمو ملعملا ریوطتو ةیمنت ةیضق لوح عضاوتملا يملعلا دهجلا اذه

  .ةیئادتبلاا سرادملا ،ملعملا ریوطت ،ةیمنت ،ةیرشبلا دراوملا ،ضوهنلا :ةيحاتفملا تاملكلا

 

Planning the needs of primary schools for teachers and its relationship to the de-
velopment of human resources (a study in educational sociology applied to the city 
of Al-Bayda) 
 
Abdel-Nasser Abdel-Ali Shamata 
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Abstract: We are not proposing ideas that are unrealistic; instead, we aim to encourage people to take 
responsibility. This is crucial for effectively managing and enhancing their communities. It's evident 
that individuals play a significant role in creating life, and the progress we witness in various aspects 
wouldn't be possible without creative ideas and productive efforts. Human resources development has 
become a key focus for researchers and those invested in development issues. In this modest scientific 
effort, we aim to contribute to the development of teachers and address the needs of primary schools for 
qualified educators. 
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 لولأا روحملا
 )ةساردلل ددحملا راطلإا(
 اهتيلاكشإو ةساردلا عوضوم :لاًوأ

 ،ةزــیمم ةــیمهأ بــستكی عوــضوم نیلهؤملا نیملعملل ةیئادتبلاا سرادملا تاجایتحا ةسارد نإ
 )يعاــمتجلاا مازــتللاا أدــبم ( يعاــمتجلاا ثــحبلا لوــصأ يــف هیلع قلطی ام قیقحت وحن هیعسل اًرظن
 ةــقیثو ةــیعامتجا تارهاــظ لواــنتت ،ةــساردلاو ثــحبلل ةراــتخملا تاعوــضوملا نوــكت نأ ،يــنعی يذــلا
 .نكمم تقو عرسأ يف اهقیقحت ىلع يمانلا ملاعلا تاعمتجم لمعت يتلا ،ةیمنتلا ةیلمعب ةلصلا

 يـــملعم نـــم ةیلبقتـــسملا تاـــجایتحلاا اـــم :يلاـــتلا لاؤـــسلا يـــف ةـــساردلا ةیلاكـــشإ روـــحمتتو
 ؟) 2025 / 2024 – 2009 / 2008( ةــینمزلا ةرــتفلا للاــخ ءاــضیبلا ةــنیدمب ةــیئادتبلاا سرادــملا
 ؟ءاضیبلا ةنیدم يف ملعملا دادعإ رداصم للاخ نم اهقیقحت نكمی فیكو

 ةیمنتو دادعإ ةیلوئسم اهقتاع ىلع عقی يتلاو ،ةیعماجلا تایلكلا دحأ يه ةیبرتلا ةیلك   
 بولطملا ریوطتلا ثادحإ ىلع ةرداق ةعیفر ةنهم ىلإ ءامتنلااب نیریدج اونوكیل نیملعملا ریوطتو
 هیلع موقت يذلا يساسلأا روحملا وه ملعملاف .)1( هفادهأ قیقحت لجأ نم ةیمیلعتلا ةیلمعلا يف
 ىوقلا تائف دحأ ملعملا لثمیو ،ةایحلا بناوج ةفاك يف تاروطتلا ةهجاومل  میلعتلا ریوطت ةیلمع
 )2(.ةرهاملا ةلماعلا ىوقلا نم ىرخلأا تائفلا دادعإ ةیلوئسم هیدی نیب عقی ثیح  ،ةلماعلا

 تاــصصختلا فــلتخم نــم نیــملعملا نــم هــتاجایتحاب يــمیلعتلا لــمعلا قوــس دــم وــه ةــیبرتلا
 يــف ماهــسإ نــم راــتخملا رــمع ةــعماجب ةــیبرتلا ةــیلك هــیلإ علطتتاــم قــلطنم نــمو .ةــیمیلعتلا لــحارملاو
 ةـــــیطغتل مـــــلعم دادـــــعإ ىـــــلإ ةـــــساملا ةـــــجاحلا ترـــــهظ ،)ءاـــــضیبلا ةـــــنیدم(يلحملا اـــــهعمتجم ةـــــمدخ
 ءلاؤـــه نـــم ةـــیمكلا تاـــجایتحلاا دـــسب ماـــمتهلاا دادزـــی اـــمك .ةـــیئادتبلاا ةـــلحرملا سرادـــم تاـــجایتحا
 دــقف ،ةــیوبرتلا تاراــهملاو تاــیافكلا نــم ةــیعونلا تافــصاوملا ریفوــتب اًــضیأ ماــمتهلاا دادزــی ؛نوملعملا
 يــفف ،مــلعملا دادــعلإ نیــعم ىوتــسم دــیدحت يــف راــیعملا يــه نیــملعملا نم ةیمكلا تاجایتحلاا نوكت
 اــمم ،مهیــلع بــلطلا بــناج نــم لقأ عمتجملا يف نیملعملا نم ضرعلا بناج نوكی نایحلأا ضعب
 رــــیغب ةناعتــــسلاا وأ نیــــملعملا دادــــعلإ يعماــــجلا ىوتــــسملا نــــم لــــقأ تاــــبلطتم لوــــبق ىــــلإ يدؤــــی
 )3( .نیصصختملا

 دسل ةیوبرتلا ریغ ةیعماجلا تایلكلا يجیرخب ءاضیبلا ةنیدمب يئادتبلاا میلعتلا ناعتسا دقو
 رــثأ هــل ناــك اــمم ةرورــضلا ملعم هیلع قلطی نأ نكمی امب ةیئادتبلاا ةسردملا ملعم يف مئاقلا زجعلا
  :يلاتلا لودجلاب حضوم وه امك يمیلعتلا ءادلأا ىلع
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 2011 / 2010 يساردلا ماعلل ءاضیبلا ةنیدمب يئادتبلاا يملعم تلاھؤم حضوی )1( مقر لودج
  مولبد لھؤملا

 نیملعم
 سویرولاكب

 نیملعم
 

 ةیلك
 ةیبرتلا

 بادلآا ةیلك
 سفن ملع

 خیرات -عامتجا
 ریسفت ایفارغج

 ةیلك
 مولعلا

 ةیلك
 ةعارزلا

 ةیلك
 داصتقلاا

 سویرولاكب
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 ةظفح
 نارقلا

 ةبسنلا
 %0.44 %0 .56 %0.56 % 94.0 %7.6 %25.7 %4.9 %3.5 %55.8 ةیوئملا

 09 15 121 411 78 55 890 ددعلا
 
09 
 

07 

 .2011\11\7 ،ءاضیبلا ةنیدم ،میلعتلاب ةینفلا ةرادلإا -میلعتلا بتكم )*(
 يلاــتلابو سیردــتلاب نوموقی نیذلا نیملعملا نم سناجتم ریغ طیلخ كانه نأ نیبی لودجلا

 يــتلا ةــسایسلا نإــف ،اذــه ىــلعو ،هــل ةــنهم لا نــم ةــنهم سیردــتلا نأ ةــلوقم ءاــیحإ ىــلإ كــلذ يدؤــی
 اــم عــم قــفتت لا ةــیئادتبلاا سرادــملا يــملعم يــف زــجعلا ةــهجاومل )قباــسلا يــف (میــلعتلا ةــنامأ اهتعبتا
 ردــهلا اــهمهأ ذــیملاتلا ءلاؤــه میــلعت ةــیلمع ىــلع ةیبلــس راــثآ كرتتــس لــب سرادــملا هذــه هــیلإ فدــهت
  رثؤــت بــقاوع ىــلإ يدؤــی نأ نــكمی . لاــجملا اذــه يــف ةــلوذبملا ةــیداملاو ةیرــشبلا دوــهجلا يــف لــماكلا
 ةیــصخش نیوــكت يــف يمیداكلأاو يوبرتلاو يركفلا سناجتلا نادقفل اًرظن ةیمیلعتلا ةیلمعلا ىلع اًیبلس
  .ةیئادتبلاا سرادملا لخاد نیلماعلا نیملعملا

 ةیئادتبلاا سرادملا لافطأ میلعتل صصختم ملعم دادعإ ةیمهأ ةیبرتلا ةیلك تكردأ امدنعو
 ىلع نیلصاحلا لبقی يذلاو ،راتخملا رمع ةعماجب ةیبرتلا ةیلكب لصفلا ملعم مسق ءاشنإ مت دقف
 اذهو .ةیعماج تاونس عبرأ مسقلا اذهب ةساردلا ةدم نوكت نأ ىلع ةماعلا ةیوناثلا ةساردلا ةداهش
 نیملعملا دهاعم لخاد متی ةیئادتبلاا سرادملا يملعم لیهأت ناك نأ دعب ءاج ةیبرتلا ةیلكب دادعلإا
 .طسوتملاو يلاعلا تاملعملاو نیملعملا مولبد هیلع قلطی امب

 مسق نم نيجيرخلا دادعأ عم ةنراقم نيملعملا نم يئادتبلاا ميلعتلا تاجايتحا نيبي )2( مقر لودج
 ) 2011 / 2010 -2009 / 2008( تاونسلا للاخ ةيبرتلا ةيلكب لصفلا ملعم

 تاونسلا
 ةنيدمب ميلعتلا بتكم تاجايتحا

  نيملعملل ءاضيبلا

 مسق نم نيجيرخلا دادعأ
  .ةيبرتلا ةيلك لصفلا ملعم

 ريدقت قفو زجعلا
 ثحابلا

2007 - 2008 --- 45 --- 

2008 - 2009    --- 62 --- 

2009 - 2010  --- 49 --- 
2010-  2011 --- 55 --- 

 ملعم صصخت نم نیجیرخلا دادعأب نایب ؛ءاضیبلاب راتخملا رمع ةعماج ،ةیبرتلا ةیلكب نیجیرخلا نوئش بتكم )*(
 .لصفلا
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 ،ةــیئادتبلاا ةــلحرملل اًــیوبرت دــعملا لــصفلا مــلعمل جاــیتحا وأ زــجع دوــجو مدــع نیــبی لودــجلا
 جتــنملا ىــلع ئیــسلا رــثلأا هــل ناــك اــمم ةیوبرتلا ریغ تایلكلا يجیرخ مامأ لاجملا حتفل كلذ دوعیو
 نــم عــیمجلاو لاًثم ةعماجلاك ةیمیلعتلا ةمدقتملا لحارملا يف اًیلج انل حضتی يذلاو يوبرتلا يمیلعتلا
 رــمع ةــعماج ةــلظم تــحت عــقتل نیــملعملا ةــیلك مــض رارــق نأ مــلعللو .اًدــیج كــلذ مــلعی سیردــتلا ةــئیه
 وــحن ةرــیبك ةوــطخ اــهنأ ادــجو ثــحابلا نأ لاإ ،اًرــیثك اًرخأــتم ءاــج ةــیبرتلا ةــیلك ىمــسم تــحت راــتخملا
 نیــملعملا ءلاؤــه نــم ةــمزلالا دادــعلأا ریفوــت وــحن ةدــیج ةــصرف كلذكو ،يئادتبا ملعم ةنهمب ءاقترلاا
 تــقولا يــف كــلذو ةــماهلا ةیــساردلا ةــلحرملا كــلت يــملعم نــم زــجعلا ةــهجاومل بسانملا فیكلاو مكلاب
 .دیعبلا ىدملا ىلع لبقتسملا يفو نهارلا
 ةساردلا فادهأ :ايناث

 .ةیئادتبلاا سرادملل نیمزلالا نیلهؤملا نیملعملا نم ةیمكلا تاجایتحلاا ریدقت -1 
 ىوقلل طیطختلا لخدم ءوض يفو ، ةمئاقلا ةیبرتلا ةیلكب لوبقلل هطخ عضو -2  
 ،ةمئاقلا دادعلإا رداصم نیب نزاوتلا قیقحتل .ةیضایرلا جذامنلا مادختساب ةلماعلا
 .) لمعلا قوس( ةیئادتبلاا سرادملا تابلطتمو

 

  ةساردلا ةيمهأ :اًثلاث
 ملعمو ،ةماع ملعملا دادعإ لاجم يف تاجایتحلاا ریدقت بولسأ مادختسا ةثادح -1

  .تاهویرانیسلا بولسأو ،ةیضایرلا جذامنلا مادختساب ةصاخ ةیئادتبلاا سرادملا
 طیطختلا يف ةیلعافب مهسی امم ،لبقتسملا يف نیملعملا ىلع بلطلا ریدقت -2

 ماعلا ىتح ءاضیبلا ةنیدمل ةیوبرت ةطیرخل روصت عضوو تاجایتحلاا ریدقتلو لیومتلل
  .ةطخلا نم )  (Target year فدهلا ةنس 2025 / 2024 يساردلا

 سرادملا يف لثمتملا لمعلا قوس نیب طبرت اهنأ يف اهتیمهأ ةساردلا هذه دمتست -3
 يف لثمتملا ملعملا دادعإ تاسسؤمب لوبقلا ةسایس مسر نیبو ءاضیبلا ةنیدمب ةیئادتبلاا
 .امهنیب امیف نزاوتلا نم ةلاح ىلإ لوصولا لجأ نم ءاضیبلاب ةیبرتلا ةیلك

 

  ةساردلا جهنم :اًعبار
 ةیئادتبلاا سرادملل عقاو فصو مت ثیح ،يفصولا جهنملا مادختسا مت ةساردلا هذه يف  
 ىلإ ةفاضلإاب اًیئاصحإ اهلیلحتو اهتجلاعمو ،تانایبلا عمجب ثحابلا ماق امك ،ءاضیبلا ةنیدمب
 )ثلاثلا روحملاب حضوم وه امك( تاهویرانیسلاو ةیضایرلا جذامنلا بولسأ مادختسا
 
 
 



 

 5 

 ةقباسلا تاساردلا :اًسماخ
 نم ةلمج ىلع انلصحت ،ةیملعلا تایرودلاو بتكلاو عجارملا ىلع علاطلإا للاخ نم 
 مامأ ةیؤرلا حوضو يف تمهاس ةساردلا عوضومب ،ةرشابملا ریغو ةرشابملا ةقلاعلا تاذ تاساردلا
 :يلی امك اهضرعنس اذل .اهفادهأ ةغایصو ،اهتاریغتم داعبأ ةرولبو ،اهبناوج نم ریثكلا

 )4( ) 1974( :ةدوع دمحأ ةسارد -1

 ىلع قیبطتلا عم میلعتلا طیطخت يف ةیئاصحلإا جذامنلا :ناونع تحت ةساردلا تیرجأ
 :يلیام تفدهتساو .ةیبرعلا رصم ةیروهمج

 .ةیمیلعتلا لحارملا عیمجل يرصملا میلعتلا طیطختل يلیصفت راطإ ىلإ لصوتلا -أ
 ،ةــیمیلعت ةــلحرم لــك يــف ذــیملاتلا دادــعأ ریدــقتل لــثملأا يــضایرلا جذوــمنلا دیدحت  -ب

 .طیطختلا ةرتف للاخ سیردتلا تائیه ىلإ مهتلادعمو
 

 نیتلحرملا نم لك يف ذیملاتلا دادعلأ تاریدقت ىلإ ةساردلا تلصوت ةیاهنلا يفو
 فدهلا ةنس ىتح 1972 / 71 ماع نم تاونس سمخ نم ةیلیصفت ةطخل )ةیوناثلاو ،ةیدادعلإا(
 اجذومن هل مدختساو لاًصفنم اًءزج ينفلا میلعتلل ثحابلا درفأ دقو .1976 / 75 ماع ةطخلا يف
 ينفلا میلعتلا عاونأ نم عون لك يفو ةدح ىلع فص لك يف ذیملاتلا دادعأ يطعی اًیلیصفت
 ينفلا میلعتلا نم نیجیرخلا دادعلأ يئارجإ ریدقتب ثحابلا ماق امك ،يراجتلاو ،يعارزلا ،يعانصلا
 .) تاونس سمخ ( ةطخلا ةرتف ةیاهن يف

  )5( )1981( :بايد دمحم ليعامسإ ةسارد -3

 ،نیدــیقملا ذــیملاتلا ددــع ریدــقتل طیــطختلا يــف يــضایر جذوــمن ریوــطت :ناوــنع ةــساردلا تــلمح
 يــــف يــــضایر جذوــــمن ریوــــطت ةــــساردلا تفدهتــــسا .رــــصم يــــف ةــــبولطملا سیردــــتلا ةــــئیه ءاــــضعأو
 مادختــساب كــلذو .ةــیمیلعتلا ةــسایسلاو يــمیلعتلا ماظنلا عم مءلاتی امب ،رصم يف يمیلعتلا طیطختلا
 ةــبولطملا سیردــتلا ةئیه ءاضعأو ،نیدیقملا ذیملاتلا ددعب ؤبنتلل جذومنلا قیبطت يف يللآا بساحلا
 ةنـــس تـــناكو .اـــنقو ،ةیردنكـــسلإا ،ةرـــیحبلا ،ةرهاـــقلا :يـــه تاـــظفاحم عـــبرأ يـــف تاونـــس رـــشع ةدـــمل
 متیــسو ( 1986 ماــع ىــتح 1977 ماــع نــم ؤــبنتلا ةرــتف دــتمتل 1976 ماــع يــه ةــطخلا يــف ساــسلأا
 .)سماخلا لصفلا يف مدختسملا جذومنلا ىلع ءوضلا ءاقلإ

 :ىلإ ةساردلا تلصوت دقو
 ةــــیدادعلإاو ةــــیئادتبلاا لــــحارملاب فــــص لــــك يــــف نیدــــیقملا ذــــیملاتلا ددــــع ریدــــقت -أ

 .ؤبنتلا ةرتف تاونس نم ةنس لك يف ةیوناثلاو
 .طیطختلا ةرتف للاخ ةیسارد ةدام لك يف نیملعملا ددع ریدقت  -ب
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 )Clinton( )6 – 1985 ( نوتنيلك ةسارد –)4

 مهتاــهاجتاو نیــملعملا اــضر :ناوــنع تــحت ةــیكیرملأا انایدــنإ ةــعماجب ةــساردلا هذــه تــیرجأ
 ىــلع ةــینادیملا ةــساردلا هذــه تــقبط دــقو مهتــنهمل نیــملعملا ةــیؤر ةــفرعم ىــلإ تفدــهو .مهتــنهم وــحن
 مهتاــهاجتا رــیرقت لــجأ نــم ،ةیكیرمأ ةیلاو )29( قاطن يف عقت ةسردم ) 58 ( يف اًملعم )2223(
  :يلی ام ةساردلا جئاتن تنیب دقو .مهسرادم ددع لوح
 يــف ماع لكشب ةفیظولا نع اضرلا ءاج دقو ،ةینهملا مهفورظ نع نوضار نیملعملا مظعم – ا   
  .ةثلاثلا ةبترملا يف سیردتلاو جهنملا ناكو ،ذیملاتلاو ماظنلا هیلی ،ىلولأا ةبترملا
 لــــصتت يــــتلا تاعوــــضوملا يــــف اًكارتــــشا رــــثكأ اوــــنوكی نأ مهتــــبغر نــــع نوــــملعملا رــــبع – ب   
  .ةیمیلعتلا ةسایسلا عنص ىفو ،مهبیردتب
  .عمتجملا يف مهتناكم نع نوضار نیملعملا مظعم نإ – ج  
 )7( )1999( :ةتاحش ميحرلا دبع ةسارد – )5

 میلعتلاب ةیئادتبلاا ةقلحلا سرامد تاجایتحلا طیطختلا :ناونع تحت ةساردلا تیرجأ
 تاجایتحلاا ریدقت ةساردلا تفدهتسا .ةیلهقدلا ةظفاحمب ةیزیلجنلإا ةغللا يملعم نم يساسلأا
- 1999 \ 1988 ةرتفلا يف ةیئادتبلاا سرادملل نیمزلالا ةیزیلجنلاا ةغللا يملعم نم ةیمكلا

   .اًماع نورشع ةرتفل ةیبرتلا تایلكب لوبقلل ةحرتقم ةطخ عضو ةلواحمو .2018 \ 2017
  :ةیلاتلا جئاتنلا نع ةساردلا ترفسأ دقو 
 يئادتبا میلعت ةبعش :لثم ةىزیلجنلإا ةغللا ملعم دادعإ رداصم يف ددعت كانه نا دجو – أ    
 .ةیلكلا سفنب نیصصختملا ریغ نیملعملا دادعإ جمانرب ،ةروصنملاب ةیبرتلا ةیلكب
 تلظول امیف ؛ملعملا دادعإ مظن تاجرخم يف ةیفیك تلالاتخا دوجول ریبك لامتحا كانه – ب   
  .دیحوت نود يه امك دادعلإا رداصم
 امیف ،ةساردلا جئاتنب اًمامتها میلعتلاو ةیبرتلا ةیردم يلوت نأ ةرورضب ةساردلا تصوأ – ج   
 .ةقلاعلا تاذ ةنراقملا تاساردلاو تامولعملل زكارمو سرادملا ءانبو ملعملا دادعإب قلعتی

 عمجتو .ةیبرتلا تایبدأ يف ةریبك ةرهش تاذ )سیردتلا نع فوزعلا ( ةلوقم تحبصأ دقل
 تاردقلل ریبك بذج اذ تسیل سیردتلا ةنهم نأ ىلع اًیملاعو اًیموقو اًیرطق ةفلتخملا تاساردلا
 تیرجأ يبرعلا يموقلا ىوتسملا ىلعو .ماع لكشب اهریغلو صاخ لكشب بلاطلا نم ةزاتمملا
 نم تنوكت ةریبك ةنیع تلمش ،)1984( ماعلا يف سیردتلا ةنهم نع فوزعلا نع ةسارد
 نأ نع ةساردلا هذه ترفسأ دقو .ةیبرعلا دلابلا مظعم نم ةیوناثلا ةلحرملا بلاط نـم )8334(
 لوأ يف لخدلا ةلق ناك دقو ،سیردتلا ةنهمب قاحتللااب نوركفی لا ةساردلا ةنیع نم )70%(
 ةنهملل عمتجملا مارتحا نإف ،ماجحلإل لاًوبقم اًببس لخدلا ةلق تناك نإو .ةدراطلا بابسلأل ةمئاقلا
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 يقیقحلا روعشلاو تاباجلإا نیب قباطتلا ىلع تلاؤاستلا ضعب يقلی امم لابقلإل اًببس هیف كوكشم
 )8( .هسفن بیجتسملا اهب عنقی يـتلا تاـینملأا باـب نـم ةـنهملل عمتجملا مارتحا نوـكی اـمبر ذإ

 لماوع مادعنا كلذكو اهیف دیدجتلا حور مادعناو میلعتلا ةنهم ةیدیلقت ىلإ تدأ روملأا هذه 
 ىلإ رظنی حبصأ يذلا يوبرتلا ملعملا طاشن ىلع بلسلاب رثأ لاحلا ةعیبطب اذهو ،ریوطتلاو زفحلا
 .بلاطلا نم اهب لمعلا يف ةبغرلا مهیدل نم رذحی دقو لیقث ءبع اهنأ ىلع هتنهم

 ،ةیبرعلا تاعمتجملا نم ریثك يف هریظن نع يفیظولا هعضو فلتخی لا يبیللا ملعملاو
 .هتفیظو تایلوئسمو قاشم لمحت ىلع عجشم عفاد نود ةیفیظو بعاتم نم اًضیأ يناعی وهف

 

 يناثلا روحملا
 )ةساردلل يرظنلا راطلإا(

 ةيرشبلا دراوملا ةيمنتو طيطخت روظنم نم ملعملا
 ةساردلا فادهأ دحأ ( ةلبقم ةرتفل ام ةلودل ةلماكتم ةسایس مسر وه طیطختلا نم فدهلا 
 دق طیطختلاف كلذ نم مغرلا ىلعو ةیعامتجاو ةیداصتقا تلاكشم عوقو بنجت نمضی امب )ةیلاحلا
 تلااجم يف ةیرحلا هذه نم دیزی ناك نإو ،تلااجملا ضعب يف رایتخلاا ةیرحل اقوعم نوكی
 ةقیرطب ومنلل هجوم كولسوأ ،فداه طاشن طیطختلا نأ ىلإ عجری كلذ يف ببسلاو ىرخأ
 )9( .ةیئاقلت ةیعیبط ةقیرطب لا )ةیرشبلا ةیمنتلا( ةدوصقم

 

 يميلعتلا طيطختلا موهفم :لاًوأ
 عــضو ىــلإ ةــجاحلا يتأــت انه نمو ،عمتجملاو درفلا ةایح دادتماب دتمم ،يتایح ماظن میلعتلا

 میــلعتلا رثأــت نــم مغرلاــب هــنلأ ،هریوــطتب حمــسیو میــلعتلا راــسم هــجوی دــملأا لــیوط يجیتارتــسا راــطإ
 )10( .لبقتسملا تاریغتمو رضاحلا تایطعمب طبتری میلعتلا اذه جتان نأ لاإ ،رضاحلاب

 ىـــلع ةـــیمانلاو ةـــمدقتملا بوعـــشلا ةاـــیح يـــف ىرـــبكلا ةـــیموقلا تایجیتارتـــسلاا مـــهأ نـــم میـــلعتلا نلأو
 لــكل اًیــساسأ اًــقحو ،ةــیعامتجلااو ةیداــصتقلاا ةــیمنتلا ثادــحإ يف اًیساسأ اًرود بعلی حبصأف ،ءاوسلا
 قــفنت يــتلا لاوــملأا دیــشرت ةرورــض ىــلإ ىدأ اــمم ةیرــشبلا دراوــملل اًرامثتــسا تــقولا ســفن يــفو ،درــف
 يــكلو ،ىرــخأ ةــیحان نــم میــلعتلل يداصتقلاا دودرملاو دئاعلاب مامتهلاا زاربإو ةیحان نم میلعتلا ىلع
 بــنج ىــلإ اًــبنج ةیداــصتقلاا اــهتایح ةــیمنتل طیطخت ىلإ اًمئاد تاموكحلا جاتحت ،ةنزتم ةایح ققحتت
 .ةیمیلعتلا اهمظنل طیطختلا عم

 ءارــبخ لــبق نــم اــهب ملــسملا قئاــقحلا نــم تحبــصأ يلاــحلا انرــصع يــف مــلعملا ةــیمهأ نإ
 نــم نوــیوبرتلا نوثحاــبلا اهمدــق يــتلا تایــصوتلا للاــخ نــم هــنم دــكأتلا نــكمی ءيــشلا اذــهو ،ةــیبرتلا
 ددــصلا اذــه يــفو .ةــیمیلعتلا ةــیلمعلا يــف لاّــعف ریثأــت زــكرم لــثمی  ملعملاــف مهثاحبأو مهتاسارد للاخ
 يــف " :لوــقی نیــح نیــملعملا راــیتخلا طیــطختلا ةرورــض اًدــكؤم )1980( ربــش دــنلا ترــبلیج ركذــی
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 راــبتخا تاءارــجإ نــم ةمارــص رــثكأ راــبتخلال تاءارــجإ ىــلإ تارایــسلا وقئاــس ضرــعتی ةرــیثك نكاــمأ
 باــكرلا نــم تارــشع ضــعب ةاــیح اوــضرعی نأ دــیكأت لــكب نــكمی نوــلولأا امنیبف كلذ عمو ،نیملعملا
   )11(.لافطلأا لوقع ومن يف ةبقع اوفقی نأ )نوملعملا( نیرخلآل نكمی ،رطخلل
 )يرشب درومك ملعملا ريوطتو ةيمنتل ةيؤر ( يملاعلا عمتجملا يف ملعملا :اًيناث
 وحن طیطختلل اًیملاع اًهجوت كانه اندجو ،يملاعلا دعبلا تاذ ةیوبرتلا ةمزلأا لظ يف 
 يف ةمزأ نم يناعت ةیبرتلا نأ يف ةلثمتملا هتمزأ نم يوبرتلا يمیلعتلا ماظنلاب جورخلا ةیفیك
 يأ نإ انلق اذإ نیغلابم نوكن نلو .. میلعتلل ةدیدجلا ةسایسلا ذیفنت مهیلإ دهعی نیذلا نیسردملا
 هنلأ اًفلس لشفلاب هیلع يضقم حلاصإ وه امنإ ملعملل میلس دادعإ هقبسی لا میلعتلا يف حلاصإ
  .ةیساسلأا حلاصلإا مئاعد ىدحإ لفغی
 نم هنأ انیأر دقو ،ملعملا هاجت ةیحلاصلإا ةیملاعلا تاسایسلا تهجوت كلذ نم اًقلاطناو 
 يتلا تاءارجلإا يه امو ،ملعملاب ةمدقتملا تاعمتجملا مامتها ىدم ىلع ءوضلا ءاقلإ يرورضلا
 .دیدجلا يبیللا انعمتجم يف قیبطتلاو ةدافتسلاا ةیناكمإ ىلع هیونتلل كلذو ؟ ههاجت اهتعبتا

 هب ضوهنلا ىلع لمعلاو ،ملعملاب مامتهلاا وحن هجوت كانه ناك يكيرملأا عمتجملا يفف 
 فورعملا ریرقتلا رودص ربتعیو .ةمدقتم لحارم ىلإ يوبرتلا يمیلعتلا لمعلاب ضوهنلا يلاتلابو
 ةقیثو مهأ ،1983 ماع )رتراك يمیج( سیئرلا هبلط يذلا )A nation at Risk( رطخ يف ةمأ
 لوح اًشاقنو اًریبك اًمامتها ریرقتلا اذه راثأ دقل .ةیضاملا دوقعلا للاخ اكیرمأ يف میلعتلا نع
 قلعتی امیف ءاوس میلعتلا يف فعضلا طاقن ىلإ راشأ ثیح ،يكیرملأا عمتجملا يف میلعتلا
 میلعتلا حلاصلإ ةیلمع تاوطخ ذاختا ریرقتلا اذه ىلع بترت دقو .هاودجو هتیلعاف وأ هتیعونب
 )21(:نیتیسیئر نیتجوم يف تدسجت
 عجرت میلعتلا يف ةیكیرملأا ةملأا تلاكشم نأ تروصت :)1986-1983(حلاصلإل ىلولأا ةجوملا
 نأ تربتعاو .سیردتلا ةیعون يندتو بلاطلل ةیمیداكلأا تایوتسملا ضافخنا ىلإ ىلولأا ةجردلاب
 تاعیرشتلا تقلطنا اذه نمو .ماهتلاا عبصإب هیلإ ریشأو كلذ نع لولأا لوئسملا وه ملعملا
 ،نیزاتمملا نیملعملا باذتجاو ءافكلأا ریغ نیملعملا نم صلختلاو ،ملعملا ىوتسمب ءاقترلال
  .لمعلاب ملعملل صیخرتلل نیملعملل ةینهملا ةءافكلل تارابتخا دادعإو
 هنأ ىلع ملعملا ىلإ ترظن يتلا ىلولأا ةجوملا عم لخادتت :)1990-1986(حلاصلإل ةيناثلا ةجوملا
 تأدب انهو .ةلكشملل لحلا هنأ ىلع هیلإ ترظن ةیناثلا ةجوملا نكلو ،میلعتلا يف ةلكشملا بل
 مهئاطعإو ،ةینهملا مهتناكم نیسحتب نیملعملل ةوقلا نم دیزم ءاطعإ ةرورضب يدانت تاحیصلا
 تدهش لعفلابو .مهتابجاوب مایقلل صرفلاو بیردتلا نم اًدیزمو ةقثلاو ةیرحلاو للاقتسلاا نم اًدیزم
 دض تانامضلا ضعبب مهعتمت بناج ىلإ نیملعملا تابترم يف اًظوحلم اًنسحت ةریخلأا ةرتفلا



 

 9 

 يقلتب اهللاخ نوموقی بترم نودب وأ بترمب تازاجإ نوحنمی امك .ةمدخلا نم لصفلاو درطلا
  .مهتامولعمل ةیدیدجت تاسارد
 ةیزیلجنلإا ةملأا ترعش نأ دعب ،مهقوقح نم اًریثك نوسردملا لان يزيلجنلإا عمتجملا يفو 
 ىدان دقف .يعامتجلاا حلاصلإا يف هرثأو هلمع ةیمهأبو بعشلل ةمدخ نم ملعملا هب موقی امب
 حیرتسی نأ بجاولا نم نإ " :لاقو اهماظنو نیسردملا تابترم نیسحتب 1917 ماعلا ذنم )رشیف(
 نأ بجی مهنم جوزتملاو میلعتلا حلاصلإ ةیرورض مهتحار نإف ؛ةیلاملا بعاتملا نم نوسردملا
 لابلا فساكلا نیزحلا سردملا نأو .ةحلاص ةیبرت هترسأ ةیبرت نم هنكمت ةلاح يف نوكی
  )31(.عمتجملا يف ئیسلا هرثأ هل يعامتجا رطخف سئابلا سردملا امأ ،هلمع نسحی نأ عیطتسیلا

 لامعلأ سایقلاب ىتح اًیداصتقا ةحیرملا نهملا نم سیردتلا ةنهم ينابايلا عمتجملا يفو
 مهنم دحاو زوفی ةلودلا ىدل سیردتلا ةنهمل نومدقتی نیینابای ةسمخ نیب نمف .صاخلا عاطقلا
 قوفتم يعون ىوتسم ىلع ظافحلا ىلإ كلذ ىدأ دقو .ةیشیعملا اهتازایتماو ةنهملا فرشب طقف
 عاطقلا اهسأر ىلعو عمتجملا تاعاطق فلتخم يف ةینابایلا ةبرجتلا مدقت مغرو ،ينابایلا ملعملل
 نع ثحبلاو يملعلا روطتلا نم دیزم ىلإ ينابایلا حومطلا عنمی مل كلذ نأ لاإ ،يمیلعتلا يوبرتلا
 مامأ نابایلا ءارزو سیئر فقو ) 1984( ماع يفف .رصعلا تاروطت ةهجاومل تاناكملإا نم دیزم
 يرذج حلاصإ ءارجإب موقن يكل ناح دق تقولا نإ" : ةعاجشو حوضوب لاقو يباینلا سلجملا
 انیلع حرطی لاحلا عقاوو )41(."نیرشعلاو يداحلا نرقلل اًدادعتسا يوبرتلا ماظنلا داعبأ عیمجل
 اذه نأ میلعتلا مظن يف ةمدقتم ةلود ربكأ يف ءارزولا سیئر اًنلع فرتعی فیك :يلاتلا لؤاستلا
 ماظنلا اذه اهققح يتلا ةلئاهلا تازاجنلإا نم مغرلاب ،لیدعتو ةعجارم ىلإ جاتحیو رصاق ماظنلا
 .يمیلعتلا اهدوكر نم انتاعمتجمل ذقنم ریخ يه ةباجلإاو ؟ يمیلعتلا
  ةيرشبلا دراوملا ريوطتو ةيمنتب مامتهلاا تمتح يتلا لماوعلا :اًثلاث
 )15(:يلی امیف كلذو ،ةیرشبلا دراوملا ةیمنتب مامتهلال تضفأ يتلا لماوعلا ةلمج ضرعتسن 

 ىلع بجو كلذلو ،ضرلأا يف هتفیلخ وهف ناسنلإا هللا مرك :ةیئاهن ةمیقك يرشبلا رصنعلا -1
 ههیجوتو هترادلإ مئلاملا بولسلأا رایتخا میركتلا تلااجم نمو ناسنلإا هیخأ میركت ناسنلإا
 ماظنلل ةیساسلأا مئاعدلا دحأ ناسنلإا نوكی نأب ،هتاجایتحا عابتإ ىلع لمعلا مث نمو
 .يناسنلإاو يمیقلا دعبلا وه عابشلإا ةیلمع يف مدختسملا

 زیمتملا رصنعلا هنوك ىلإ ةمظنملل اًعبات اًرصنع هنوك نم يرشبلا رصنعلل مامتهلاا لوحت -2
 يف ةرادلإا ءاملع ربكأ دحأ )ركارد رتیب( لوقی انهو .ةیمنتلا ءاربخ لبق نم فدهتسملاو
 .ناسنلإا وه يقیقح دیحو دروم اهل عون يأ نم ةسسؤم يأ وأ ةأشنم يأ نأ :اكیرمأ

 
 ةيرشبلا دراوملا ريوطتو ةيمنت راطإ يف فظوت يتلا ةطشنلأا :اًعبار
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  )16(:يلی ام امهأ ددصلا اذه يف ةطشنلأا نم ةلمج كانه  
 طیــطخت طاــشنلا اذــه لــثمیو  Human Planning Resource :ةیرــشبلا دراوــملا طیــطخت -1
 تــقولا يــفو ةبــسانملا ةــیعونلاو بــسانملا ددــعلاب ةیلبقتــسم ةرــتف يــف ةیرــشبلا دراوــملا نــم تاجایتحلاا
 للاــــــــحلإا تاـــــــیلمع ةــــــــلباقمل وأ طـــــــطخملا وـــــــمنلاو عــــــــسوتلا تاـــــــیلمع ةـــــــلباقمل ءاوـــــــس بـــــــسانملا

Replacement  يــتلا تاراــسملا طیــطخت بــناج ىــلإ اذــه ،اهلغاش نم ةنیعم فئاظو ولخ ةجیتن 
 .اهضرعو ةلامعلا ىلع بلطلا بناج نیب نزاوتلا قیقحت لفكت

 ءادلأا ىــلع مهتءاــفك ىدــم دــیدحتل كــلذو  Performance Appraisal :نیلماــعلا ءادأ میــیقت -2
 .ةءافكلا يف صقنلا هجوأ ضیوعتل بیردتلا نوكی انهو ءادلأا ةدوج مدع حضتت دقو ... دیجلا

 ءاـــهتناو لـــقنلاو ةـــیقرتلا تاـــیلمع ةرادإو روـــجلأا ةداـــیزو :Compensation تاـــضیوعت دـــیدحت -3
 . ةیعوضوم سسأو دعاوقو تاسایس ءوض يف كلذو :ةمدخلا

 ةـــیعامتجلااو ةـــیداملا لـــمعلا ةـــئیب نیـــسحت فدـــهب :هذـــیفنتو ةیرـــشبلا ةنایـــصلا جماـــنرب  میمـــصت -4
 .نیلماعلل ةملاسلاو نملأا ریفوت نع لاًضف ،لمعلا ةایح ةیعون ریوطتو ةیسفنلاو ةیحصلاو
 مزــلی اــم ذاــختاو نیلماــعلا لكاــشم ىــلع فرعتلل :ةیرشبلا دراوملا ةیمنت لاجم يف ثوحبلا ءارجإ -3

  .ةیرشبلا دراوملا ةیمنت ةطشنأو دوهج مییقت يف ثوحبلا هذه ةیمهأ نع لاًضف اهلحل
 ؟ ةیرـــشبلا دراوـــملا ةـــیمنت حاـــجن تاـــموقم يـــه اـــم :يـــتلآا لؤاـــستلا حرـــط نـــكمی رـــخآ ىـــنعمبو -4

 يرـــشبلا رامثتـــسلاا تایجیتارتـــسا يـــف ةدراوـــلا لـــماوعلا ضرعتـــسن لؤاـــستلا اذـــه نـــع ةـــباجلإلو
 )17( :) 1996( ةرهاقلا يف دقعنملا بیردتلل يناثلا يونسلا رمتؤملل

 رود وــــه اــــمو ،رــــییغت نــــم اــــهجراخو ةــــسسؤملا يــــف ثدــــحی اــــمب مئادــــلا يعوــــلا -1
 ؟ ةحضاو ةفاضم ةمیق ققحی امب كلذ حاجنل بیردتلا

 جاـــیتحا ةـــلباقم يـــف اـــهتدوج ىدـــم ىـــلع فرـــعتلاو بیردـــتلا جمارـــبل مئادـــلا میـــیقتلا -2
 .لیمعلا

 تارــیغتملا ةــبكاومل ةیرــشبلا دراوــملا ةــیمنتو نیلماــعلل نیرمتــسملا بیردــتلاو ةیمنتلا -3
 .رصعلا تابلطتمو ةیملاعلاو ةیلحملا

 ةــیمنتلا هــجاوت يــتلا تایدــحتو تاــبقع نــم فداــصی دــق اــمب ةطــشنلأا كــلت ةلمج ىهننو
 )18( .اهتهجاوم ةیفیكو تایدحتلا هذه مهأ فنصی يذلا يلاتلا لكشلا ضرعب ةیرشبلا



 

 11 

 
  ءاضيبلا ةنيدمب ةيئادتبلاا سرادملا ملعم دادعإ رداصم :اًسماخ
 ةــساردلا ةداهــش ىلع نیلصاحلا راتخملا رمع ةعماجب ةیبرتلا ةیلكب لصفلا ملعم مسق لبقی  
 ةــیلكب دادــعلإا اذــهو .ةــیعماج تاونــس عــبرأ مــسقلا اذــهب ةــساردلا ةدــم نوــكت نأ ىــلع ةــماعلا ةــیوناثلا
 قــلطی اــمب نیــملعملا دــهاعم لــخاد متــی ةــیئادتبلاا سرادــملا يــملعم لــیهأت ناــك نأ دــعب ءاــج ةــیبرتلا
 . طسوتملاو يلاعلا تاملعملاو نیملعملا مولبد هیلع
 لاإ ،اًرــیثك اًرخأــتم ءاــج راــتخملا رــمع ةــعماج ىــلإ نیــملعملا ةیلك مض رارق نأ نم مغرلابو  
 ریفوت وحن ةدیج ةصرف كلذكو ،يئادتبا ملعم ةنهمب ءاقترلاا وحن ةریبك ةوطخ اهنأ ىری ثحابلا نأ
 كـــلت يـــملعم نـــم زـــجعلا ةـــهجاومل بـــسانملا فـــیكلاو مكلاـــب نیـــملعملا ءلاؤـــه نـــم ةـــمزلالا دادـــعلأا
 .دیعبلا ىدملا ىلع لبقتسملا يفو نهارلا تقولا يف ةماهلا ةیساردلا ةلحرملا
 نــم ةرــتفلا ءاــضیبلا ةــنیدمب يناكــسلا دادــعتلاو ءاــصحلإا ةحلــصم تاریدــقتب ثــحابلا ناعتــسا  
 ریدــقت مــت اــهللاخ نــمو اًــبیرقت )0.85( ةبــسن ةداــیزلا لدــعم طــسوتم غــلب ثــیح ،)2011 – 2008(
 عــم )تاونــس 6( نیمزــلملا ذــیملاتلا باــسح مــت اــهللاخ نمو ةیناكسلا ةدایزلل يونسلا لدعملا طسوتم
 :يلاتلا لودلا هحضوی امك ،نیمزلملا ددع حبصی ،ؤبنتلا تاونس للاخ لدعمل تابث ضارتفا

 ؤبنتلا تاونس للاخ مھنم ) تاونس -6( نیمزلملا ددعو ءاضیبلا ةنیدمب ناكسلا ددع )3( لودج
 

تاونسلا  )6( نيمزلملا ءاضيبلا ناكس ةلمج 
2008  101055 1773 
2009 104685 1864 
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2010 109495 1973 
2011 111575 2069 
2012 115703 2145 
2013           119984      2223 
2014 124423 2304 
2015           129026    2118 
2016 133800 2195 
2017 138751 2275 
2018           143884   2358 
2019 149207 2444 
2020           154728 2533 
2021           160453 2626 
2022           166389   2722 
2023 172545 2821 
2024 178929 2924 
2025 185549 3031 

 ةــیئادتبلاا سرادــملاب مهباعیتــسا متــی مازــللإا نــس يــف لاــفطلأا عــیمج نأ ىــلع ثحابلا دمتعا :ةظحلام
 نــمو برــست دوــجو مدــع ضرــتفا يلاــتلابو سرادــملا هذــهب قاــحتللاا رمع وهو تاونس 6 لإ نس يف
 .لولأا يساردلا فصلاب دیقملا يلعفلا لافطلأا ددع ىلع ةساردلا تدمتعا مث
 :حاجنلاو ةداعلإاو برستلا تلادعم ريدقت -

 ىــلولأا فوفــصلا يف دادزی نیحجانلا ذیملاتلا ددع طسوتم نأ میلعتلا بتكم تاریدقت لوقت
 لــقی يلاــتلابو ) سداــسلا ،سماــخلا ،عــبارلا ( ةرــیخلأا فوفــصلا يــف لــقیو ،)ثلاثلا ،يناثلا ،لولأا (
 عبارلا فوفصلا يف دادزیو ثلاثلاو ،يناثلاو ،لولأا فصلا يف نیدیعملاو ،نیعطقنملا ذیملاتلا ددع
 ةداــعلإاو ،حاــجنلا تلادــعم باــسحب ثــحابلا ماــق ،ةرفوــتملا تاــنایبلا ىلع ءانبو .سداسلاو سماخلاو
 :يلاتلا لودجلا يف امك ،ةیئادتبلاا سرادملا يف ةیساردلا فوفصلل برستلاو

  ةیئادتبلاا سرادملا ذیملاتل برستلاو ةداعلإاو ،حاجنلا تلادعم )4( لودج
   2011\2010 -  2008 \2007 نم ةرتفلا للاخ

 لدعملا
 فصلا

 % برستلا لدعم % ةداعلإا لدعم % حاجنلا لدعم

 0.25          14.1 85.125 لولأا

  يناثلا
80.88 

        18.8 0.175 

 0.275 8.5 91 ثلاثلا
 0.675 9.65 89.5 عبارلا
 0.425 11.5 87.5 سماخلا
 0.65 14.75 77.7 سداسلا

 .يساسلأا میلعتلا ةرادإ ، ءاضیبلاب میلعتلا بتكم )*(
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 :ةافولا لدعم ريدقت -
 عــمج مــت ءاــضیبلاب ةیئادتبلاا ةسرادملاب يسارد فص لكل ةافولا تلادعم طسوتم باسحلو   
 ثــحابلا ماــق اذــل ةیساردـــلا تاوـــنس عــبرلأا يــف يــسارد ماــع لــك يــف ةاــفولا تلااــح ددــع نـــع تانایبلا
 ددــع يواــست ضارتفاــب)10 ىــلع اهتمــسقو )15 -6 ( ةــیرمعلا ةــئفلا يف ةافولا تلااح ددع باسحب
 :يلاتلا لودجلا يف امك ةرشعلا ماوعلأا نم ماع لك يف ةافولا تلااح

 
 

  2011 – 2008 ةرتفلا للاخ تاونس 6 ةئفلا يف تایفولا ددع حضوی )5(لودج
 

 

 . ) 2011– 2008( ةرتفلا للاخ ءاضیبلا ةنیدمب قیثوتلاو تامولعملا زكرم ؛ ةحصلا بتكم )*(   
 نــكمی لــثملابو ، لاًــفط 1.1 =  : يــه 2008 ماــع تاونــس 6 ةــئف يــف تاــیفولا ددــع لاًثــمف
 ماوــعلأا للاخ ةیئادتبلاا سرادملاب ةساردلا فوفصل ةلباقم ةیداحأ ةئف لك يف تایفولا ددع باسح
 .ةیداحأ ةئف لكب تایفولا ددع طسوتم باسح نكمی اهللاخ نمو ةفلتخملا ةیساردلا
 ىــــــلإ عوجرلاــــــبو ،لاًــــــفط 9 =   =ةــــــیداحأ ةــــــئف لــــــك يــــــف تاــــــیفولا ددــــــع طــــــسوتم  

 ةــیئادتبلاا سرادــملاب میلعتلل ةلباقملا ماوعلأا نم ماع لك يف لافطلأا دادعأب ةصاخلا تایئاصحلإا
 ىــلع ماــع لــك يــف تاــیفولا ددــع طــسوتم ةمــسق مــث اهطــسوتم باــسحبو ،ةقباــس ماوــعأ  ةعبرأ للاخ
 .تایفولا ةبسن طسوتم كلذ نم جتنی ماعلا سفن يف ءاضیبلا يف ناكسلا ددع يلامجإ طسوتم
 نــم فــلأ لــكل ةــیداحلأا نــسلا تاــئف يــف تاــیفولا ددــع طــسوتم ) 6 ( يلاــتلا لودجلا نیبیو    
 نــم ،ةــیئادتبلاا ةــسردملل ةرظاــنملا ةــیداحلأا نــسلا تاــئفل اهباــسحب ثــحابلا ماــق يــتلا ءاــضیبلا ناكــس
 ) 2010/2011 – 2008/2009( ةرتفلا للاخ ،ةنس 11 ةئف ىتح تاونس 6 ةئف

 نایب         
 فلأ لكل تايفولا ةبسن .م تايفولا ددع .م ءاضيبلا ناكس ددع .م     ةئف   

6- 11346 19 0.16 

7- 13258 19 0.14 
8- 12639 19 0.15 
9- 10947 19 0.17 

10- 12840 19 0.14 
11- 11638 19 0.16 

 

10|11

654

 ددعلا ةنسلا ةئفلا

6 – 15 

2008 11 
2009 18 
2010 11 
2011 14 
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 تاونــــسلا للاــــخ ةــــیئادتبلاا سرادــــملاب لــــصفلا ةــــفاثك طــــسوتم باــــسحبو  :لصفلا ةفاثك ريدقت -
 : اهنأ دجو ةقباسلا سمخلا

  اًذیملت 30 = 

 :ةيئادتبلاا ةسردملا ملعم -
 يــف –راــتخملا رــمع ةــعماجب ةــیبرتلا ةــیلكب – لــصف مــلعم مــسق نــم جرــخت  :نوجيرخلا -1
 76 ، 57 ، 34 – 2011 / 2010 ، 2010 / 2009 ، 2009 / 2008 ةیـــــــــــــساردلا ماوـــــــــــــعلأا
 ،%95.83 :يــه نیدــیقملا يلاــمجإ ىــلإ ةبــسنلاب جرــختلا ةبــسن تــناكو يلاوــتلا ىــلع ةــبلاطو اًــبلاط

 هذــه مدختــستس ( ،اًیونــس %95 هــنأ دــجو ثلاثــلا بــسنلا طــسوتم باــسحبو ،96.37% ،93.02%
 .)ةیلاحلا ةساردلا نم ثلاثلا ویرانیسلا يف ةبسنلا

 طــسوتم ریدــقتل ءاــضیبلاب میــلعتلا بــتكم تلاجــس ىــلإ عوجرلاــب :نيملعملا نم يونسلا دقافلا -2
 هدــح ىــلع ماع لكل يونسلا دقافلا رصح مت ةیئادتبلاا سرادملا يملعم نم يونسلا دقافلل يلامجلإا
 )شاــعملل ةــلاحلإا( دــعاقتلا نــع جتاــنلا ،يونــسلا دــقافلا لاــمهإ عــم ةقباــسلا ةــثلاثلا ةیــساردلا ماوعلأاــب
 طــسوتم باــسح مــت اذــل ،ءاــضیبلاب ةــیبرتلا ةــیلك جیرــخ – ةــیئادتبلاا ةــسردملا مــلعم نس ةثادحل كلذو
 :يتلآاك نیملعملا نم يونسلا دقافلا لدعم

 اًبیرقت % 30.7 = 100 × = ةیئادتبلاا ةسردملا ملعم نم يونسلا دقافلا لدعم طسوتم

 ثلاثلا روحملا
 يقيبطتلا يليلحتلا راطلإا

  The Concept of Mathematical Model يضايرلا جذومنلا موهفم :لاًوأ
 نیـــعم ماـــظن رـــصانع نیـــب ةـــلخادتملا تاـــقلاعلل ةـــیملع ةغایـــص  وـــه يـــضایرلا جذوـــمنلا  
 ریــسیت دــصقب كــلذو ،دــحاو ماــظن نــم رــثكأ نیــب وأ ،يــمیلعتلا ماــظنلا لــثم يداــصتقا وأ يعاــمتجا
 نــم نوــكتی دــقو .نزاوــتم لكــشب هلبقتــسمب ؤــبنتلا ةــلواحمو اطــسبم هلیثمتو دقعملا يلعفلا عقاولا ةیؤر
 دـــحأ لـــثمی هـــنأ يأ ،فـــقوملل يرـــیبعت فـــصو وأ ،يـــنورتكلإ بـــساح جماـــنرب وأ ةیـــضایر تلاداـــعم
 ً.ایقیقح لاًیثمت يمیلعتلا ماظنلا لثمت نأ نكمی يتلا تاودلأا
 سیــل وــهو ،ةــلماعلا ىوــقلا نــم تاــجایتحلال لــیثمت هــنأب يــضایرلا جذوــمنلا Bos فرــعیو  
 جذوـــمنلا نأ  Murthy ىرـــی اـــمك ،لـــعفلاب ثدحیـــس اـــمب نـــكلو لـــمتحم وـــه اـــمب ؤـــبنتلل ةـــلواحم
  )19(.ةیزمر ةروصب تاریغتملا اهیف لثمت ام ماظن رهاظم ضعبل ةغایص وه يضایرلا
 نــم ءادــتبا ةــماع ةفــصب ةــساردلاو ،ةــصاخ يــضایرلا جذوــمنلا تاــمولعمو تاــنایب عــمج مــت 
 عــمجأ ملاــعلا يــف لوــحتلا ةرــتف ةیادب لثمی يذلا يساردلا ماعلا وهو .2009 / 2008 يساردلا ماعلا

223
6773

410
3
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 ةـــفاك ىـــلع ةـــفلتخم تادجتـــسم نـــم ملاـــعلل هـــتلمح اـــمب ةـــثلاثلا ةـــیفللأا تایادـــب هـــنلأ ةـــصاخ ةفـــصبو
  .تلااجملاو ةدعصلأا
 ةيلاحلا ةساردلا جذومن مادختسا تارربم :اًيناث
 تاــجایتحلاا ریدــقت يــف ةــیلاع ةءاــفكب تمدختــسا يــتلاو ةیــضایرلا جذاــمنلا نــم دیدعلا كانه  
 بــساحلا مادختــساب قــبطملا باــید جذوــمن ىــلع هرایتخا عقو ثحابلا نأ لاإ ،نیملعملاو ذیملاتلا نم
 :ةیلاتلا تارربملا نم دیدعلل كلذو ،يللآا

 نیــــملعملا نــــم تاــــجایتحلاا يلاــــمجلإ يلبقتــــسملا ریدــــقتلا ىــــلع جذوــــمنلا دعاــــسی )1
 .2025 / 2024 يساردلا ماعلا ىتح ةیساردلا داوملا فلتخمل

 سنــجلا عوــنل اًــقفو كــلذو نیمزــلملا لافطلأا دادعأ ریدقتل جذومنلا مادختسا ةیناكمإ )2
 میلعتلاـــب نیـــقحتلملا ) ةنـــس 12 نـــم لـــقأ ىـــلإ تاونـــس 9 نـــم ( رـــمعلا تاـــئف يـــف
 . 2025 / 2024 يساردلا ماعلا ىتح يئادتبلاا

 ةداــعلإا تلادــعم لــثم ةــفلتخملا ةــیبلاطلا تاقفدــتلا باــسح ىــلع جذوــمنلا دعاــسی )3
 ریدـــقتلا يـــف دعاـــسی اـــمم لبقتـــسملا يـــف نیجیرـــخلا تلادـــعمو ،ةاـــفولاو ،برـــستلاو
 يذـــلا زـــجعلا دـــس نـــكمی كلذـــبو .نیـــملعملا نـــم ةـــعقوتملا تاـــجایتحلال يلبقتـــسملا
 میــلعتلا لــحارم مهلوــخد عــقوتملا بلاــطلا دادــعلأ ةــمزلالا لوــصفلا ریفوــتو ثدــحی
 .ةفلتخملا

 يــف ةیئاــصحلإا تاــنایبلا ىــلع ةــیلولأا هتروــصب باــید جذوــمن قــیبطت لــبق نــم مــت )4
 ماــظنلا يــف قــیبطتلل حلــصی يضایر جذومن وهف كلذلو ،يرصملا يمیلعتلا ماظنلا
  .ءاضیبلا ةنیدمب اًدیدحت انهو يبیللا يمیلعتلا

 :ةیلاتلا تانایبلا زیھجت مت يللآا بساحلاب لدعملا باید جذومن قیبطتلو 
 للاـــخ ءاـــضیبلا ةـــنیدمب يـــساسلأا میـــلعتلا يـــف نیـــسردملا دادـــعأو ذـــیملاتلا دادـــعأ -1
 ماـــعلا ىـــتح 2009 / 2008 يـــساردلا ماـــعلا نـــم أدـــبت ةقباـــس ةیـــسارد تاونـــس ثلاـــث
 .2011 / 2010 يساردلا

 .ةقباسلا ةینمزلا ةرتفلا سفن للاخ ذیملاتلل لولأا رودلا تاناحتما جئاتن -2

 رـــمعل ةـــلباقملا ةـــیداحلأا نـــسلا تاـــئف بـــسحو ،ءاـــضیبلا ةـــنیدمب يناكـــسلا دادـــعتلا3- 
 .ةقباسلا ةینمزلا ةرتفلا سفن للاخ يساسلأا میلعتلا نم لولأا قشلا ذیملات

 ءاــضیبلا ةــنیدمب ةــیئادتبلاا سرادــملا ذیملاتل ةلباقملا نسلا تائف يف تایفولا دادعأ      4-
 .ةینمزلا ةرتفلا سفن للاخ
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 يقيبطتلا بناجلا:اًثلاث

 

 میــــلعتلا نــــم لولأا قــــشلاب نیــــقحتلملا ) ثاــــنإو ، روــــكذ ( ذــــیملاتلا دادــــعأ يلاــــمجإ ریدــــقتل :لاًوأ
 :ءاضیبلا ةنیدمب يساسلأا
 نیـــقحتلملا ذـــیملاتلا دادـــعأ يلاـــمجإ طـــسوتم ) 2011 – 2008 ( ةـــیلاتلا ةفوفـــصملا نیـــبت  
 فوفــصلا بــسح ةــعزوم ءاــضیبلا ةــنیدم ىوتــسم ىــلع يــساسلأا میــلعتلا نــم ةــیئادتبلاا سرادــملاب
 . ةیساردلا

(1) E [ 2008 – 2011 ] = [E1 (2008- 2011) E2 (2008 – 2011) E3 (2008-
2011)E4 (2008-2011) E5 (2008-2011) E6 (2008-2011).  

  : ثيح
)2011 – 2008 ( 1E يئادتبلاا لولأا فصلا يف ذیملاتلا دادعأ يلامجإ طسوتم لثمت . 
)2011 – 2008 ( 2E يئادتبلاا يناثلا فصلا يف ذیملاتلا دادعأ يلامجإ طسوتم لثمت . 
)2011 – 2008 ( 3E يئادتبلاا  ثلاثلا فصلا يف ذیملاتلا دادعأ يلامجإ طسوتم لثمت . 
)2011 – 2008 ( 4E يئادتبلاا عبارلا فصلا يف ذیملاتلا دادعأ يلامجإ طسوتم لثمت . 
)2011 – 2008 ( 5E يئادتبلاا سماخلا فصلا يف ذیملاتلا دادعأ يلامجإ طسوتم لثمت . 
)2011 – 2008 ( 6E يئادتبلاا سداسلا فصلا يف ذیملاتلا دادعأ يلامجإ طسوتم لثمت . 
 :ةیلاتلا ةفوفصملا نیوكت نكمی میلعتلا بتكم نم ةحاتملا تانایبلا نمو  

E [ 2008 – 2011 ] = (2.257        3.512    4.104             
4.504      5.312  6.435)  

 نیــبتو . فوفــصلا بــسح ةــعزوم ةقباــسلا ةــسمخلا ةیــساردلا ماوــعلأا للاــخ نیبرــستملا ددــع باــسح
 :ةیساردلا فوفصلا بسح اًعزوم نیبرستملا ذیملاتلا دادعأ يلامجإ باسح ةقیرط ةیتلآا ةفوفصملا
 

(2) S* [2008 – 2011 ] = E [ 2008 – 2011 ] x S [ 2008 – 2011 ]  
 
 . ةیساردلا فوفصلا بسح اًعزوم نیبرستملا ذیملاتلا دادعأ يلامجإ ةفوفصم لیثمت *S ثیح 
 

S* [2008 – 2011 ] = [2.257  3.512   4.104   4.504  
 5.312   6.435 ] 

0.014      0         0       0       0         0  
    0        0.014 0  0  0    0  
    0  0        0.014          0  0       0 
 X 0        0  0  0.042      0    0 
    0       0        0       0       0.051   0 
    0         0  0  0  0   0.053      
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 دادــعأ يلاــمجإ طــسوتم نیتقباــسلا نیتفوفــصملا برــض نــم ةــجتانلا ةــیلاتلا ةفوفصملا نیبتو  
 . ةیئادتبلاا ةقلحلاب ةیساردلا فوفصلا بسح ةعزوم نیبرستملا ذیملاتلا
 

S* [2008 – 2011 ] = [ 1.124 2.014   2.042   3.312  
 3.457) 

 : نيفوتملا ذيملاتلا دادعأ ريدقت ةفوفصم
 . ةقباسلا ةسمخلا ةیساردلا ماوعلأا طسوتم ریدقت للاخ نم نیفوتملا ددع باسح نكمیو

(3) D* [ 2008 – 2011 ] = e [ 2008 – 2011 ] x D [ 2008 – 2011] 
 
 . نیفوتملا ذیملاتلا ددع ةفوفصم ىلإ رشت D *: ثيح
D يساردلا فصلل ةلباقملا نسلا بسح ةعزوم ةافولا تلادعم ةفوفصم . 
 : ةیتلآا ةلداعملا نم نیفوتملا ددع تاریدقت طسوتم باسح نكمیو

D* [2008 – 2011] = [3.548  3.952   4.712   5.003  
 6.137   6.189 ]  

0.00041      0         0       0       0         0  
    0           0.00047  0  0  0    0  
    0  0       0.00050         0      0       0 
 X 0        0  0   0.00054       0    0 
    0       0        0       0      0.00061       0 
    0         0  0  0  0 0.00070      
 
D* [2008 – 2011 ] = [ 22   31 46 65 71 79 ] 

 
 . ةقباسلا ةسمخلا ةیساردلا ماوعلأا للاخ نیفوتملا دادعأ تاریدقت طسوتم يهو
 / 2008 ناــحتما دــعوم لــبق ةــسردملا ماــظن يــف مهدــجاوت عــقوتملا ذــیملاتلا دادــعأ يلاــمجإ باــسح

2011 . 
 يــــف عــــقوتملا ذــــیملاتلا دادــــعأ يلاــــمجإ M } 2008 –2011  { ةــــیلاتلا ةفوفــــصملا نیــــبتو  
 : 2011 / 2008 يساردلا ماعلا ةیاهن يف ةسردملا

(4) M [2008 – 2011] = E [2008-2011] –S* [2008-2011] –D* [2008- 
2011]  
= [5.052  6.581   7.591    8.015 9.189   10.783]  

 ءارجإ دعب يهو 2011 / 2008 يساردلا ماعلا ةیاهن يف ناحتملاا مهلوخد عقوتملا ذیملاتلا ةلمج
 : يلاتلاك اهیلع ةیضایرلا تاباسحلا
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M [2008-2011] =  [3.091  3.995  4.791  1.973 
 4.132  5.360] 

 } 2011 -2008{ ةفوفصملا رصانع نم Mp } 2008 – 2011 { ةفوفصملا نوكتت : ثيح
M 2011 { رصنعلا اهیلإ اًفاضم { P مهنم نیمزلملا رایتخا عقوتملا ناكسلا ددع لثمی يذلاو . 
  ناكسلا ریغتلا ددع لثمیو
  100 × 2010 ماع ناكسلا ددع ةلمج ÷ 2009 ماع ناكسلا ددع ةلمج ( =
= 104685 ÷ 109495 × 100 = 0.95 %  
 /  2010– 2008 / 2007( ةقباــــس تاونــــس ســــمخل يناكــــسلا رــــیغتلا لدــــعم طــــسوتم باــــسحبو

 . % .95اهنأ ثحابلا دجو ) 2011
 مازــللإا نــس يــف مهنــم نیمزــلملا راــیتخا عــقوتملا ناكــسلا ددــع طسوتم ةیتلآا ةلداعملا نیبتو  
 . ةقباسلا ةسمخلا ةیساردلا ماوعلأاب
  يئادتبلاا لولأا فصلاب نیدیقملا بلاطلا ددع طسوتم    
 ـــــــــــــــــــ = مازللإا نس يف ناكسلا ددع .م
  يناكسلا ریغتلا لدعم × تاونس 6 ةئف يف مازللإا لدعم    
 

          2.257  
(5) Pp[2008] = ـــــ  x 2539*  
    0.96  
 
 
         5.969  
ـــــ =     x 0.95 = 5864  
    0.967  

 . مازللإا نس يف ناكسلا ددع ةفوفصم لثمت P } 2011 لثمت ثیح
(6) [2008 – 2011] =M1 [2008 – 2011] ……… M5, Pp [2012] 

 
  M } 2008 – 2011 { ةفوفصملا رصنع نم Mp }2008 -2011 { ةفوفصملا نوكتت ثیح
 . مهنم نیمزلملا رایتخا عقوتملا ناكسلا ددع لثمی يذلاو P } 2012 { رصنعلا اهیلإ اًفاضم .

Mp[2008-2011]= [2.09 5   3.045  4.219  5.100 
 6.134   7.012]  

 فـــصلا ىـــتح يئادـــتبلاا لولأا فـــصلا نـــم ماـــع 2012 عـــقوتملا ذـــیملاتلا ددـــع ةفوفـــصم باـــسح
 . N }2012 { زمرلاب اهل زمریو سداسلا
 : ةیلاتلا ةلداعملاب عقوتملا ذیملاتلا ددع باسح نكمیو
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(7) N [2012] = Mp [2008 –2011 ] F[2008-2011 ] N [2012 ] =  
 2.061  3.640  4.417  5.075  6.153   6.999
 7853] 

0.002      0.998        0       0       0         0  
    0         0.04  0.96  0  0    0  
    0  0        0.09          0.97  0       0 
 X 0        0  0  0.09      0.98    0 
    0       0        0       0       0.09    0.97 
    0.96        0  0  0  0   0  

 
 . قفدتلا تلادعم طسوتم ةفوفصم لثمت f }  200 8 – 2011 { ثیح
 :ةيلاتلا تلادعملا ىلع يوتحت امك

 . فوفصلا بسح ةعزوم ةداعلإا تلادعم .1
( 0.002  0.04 0.09 0.09     .09 0.97 ) 

 . فوفصلا بسح ةعزوم لقنلا تلادعم .2
 ( 0.997 0.94 0.96 0.91 0.87 )  
N [ 2012 ] = [3.405 4.060   4.995     5.891 6.782    
7.728   8.694 ]  

 %100 يلاوـــح G } 2008– 2011 { ةفوفـــصملاب ماـــعلا میـــلعتلا يـــف دـــیقلا ةبـــسن لـــثمتو  
 : ةیلاتلا ةلداعملا نم بسحت يساردلا ماعلا يف ذیملاتلل ةعقوتملا دادعلأا نإف اذه ىلعو

(8) N* [2012] = N [2008 – 2011] x G [2008- 2011]  
   = N[2008- 2011]  
= [3674 4436   5.743   6328   8521   10624] 
 
 
Primary  

Grades (2007- 2010) 
observed 

2011 Ex-
pected 

Grades 1 3.357 3.674 
Grades 2 4.123 4.436 
Grades 3 5.543 5.745 
Grades 4 6.006 6.328 
Grades 5 8.444 8.521 
Grades 6 10.437 10.624 

 
 : ءاضیبلا ةنیدمب ةیئادتبلاا سرادملا يلامجلإ عقوتملا لوصفلاو نیملعملا ددع تاریدقت :اًيناث
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 عــقوتملا لوــصفلا ددــعو ، ةــفلتخملا ةیــساردلا داوــملا بــسح نیــملعملا ددــع يلاــمجإ ریدــقتل  
 يـــمیلقلإا ىوتـــسملا ىـــلع ةیـــساردلا فوفـــصلا بـــسح ةـــعزوم يـــساسلأا میـــلعتلل ةـــیئادتبلاا سرادـــملل
  : ةیلاتلا ةلداعملاب 2012 / 2011 يساردلا 6 ماعلل ءاضیبلا ةنیدمل

 
         Ei ( 2008 – 2011 )  
(1) C [ 2008 – 2011 ] = ــــــــــ  
        Zi ( 2008 – 2011 )  
 

  E1 ,  E2  , ….. E6  
ـــــ     ـــــ   =  
  Z1 ,  Z2   Z6  

 : لثمت ثيح
) 2011 – 2008 ( C سرادــملا ىوتــسم ىــلع عــقوتملا لوــصفلا ددــع يلاــمجإ طــسوتم ةفوفــصم 
 . ثانلإاو ، روكذلا يلامجلإ ةیئادتبلاا
) 2011 – 2008 (  Ei ذـــیملاتلا ددـــع يلاـــمجإ طـــسوتم ةفوفـــصم ) عـــقوتملا ) اًـــثانإو ، اًروـــكذ 
          I = 1,2,3,4,5,6 2012ماع
) 2012 –8 200 ( Zi لصفلا ةفاثك طسوتم ةفوفصم I = 1,2,3,4,5,6          
 ةــسمخلا ةیــساردلا ماوــعلأل اهباــسح مــت يــتلا ةــیئادتبلاا سرادــملا لــصفلا ةــفاثك طــسوتم مادختــسابو
 باــسح نــكمی هــنإف ، حیحــص ددــع برــقأ ىــلإ اــهبیرقت دــعب كــلذو ، ذــیملت )30( اــهنأ دــجو ةقباــسلا
 اــهل زــمری يــتلاو ةیــساردلا فوفــصلا بــسح ةــعزوم عــقوتملا لوــصفلا ددــع يلاــمجإ طــسوتم ةفوفصم
 : يتلآاك زمرلاب

C [ 200820 – 1 5.059 [ =  1   6.018    7.494 10.965           
        30        30     30     30 
 
 11.422 12.342  

30                 30  صـصحلا ددع يلامجإ طسوتم باسح نكمیو
ح               

  ةیلاتلا ةلداعملاب ةیئادتبلاا سرادملاب ةیعوبسلأا 
(2) H [ 2008 – 2011 ] = P [ 2008 – 2011 ]  .C [ 2008 – 2011 ]  

 
 : ةيلاتلا تافوفصملا لثمت ثيح
) 2011 – 2008 ( H ةیزیلجنلإا ةغللا ةدام صصح نم ةیعوبسلأا تاجایتحلاا طسوتم. 
) 2011 – 2008 ( P ةیساردلا ةداملا ةفوفصم لثمت. 
) 2011 – 2008 ( C سماخلاو عبارلا نیفصلل لوصفلا ددع يلامجإ طسوتم ةفوفصم لثمت. 

       2.755  
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H [ 2008 – 2011 ] =  [ 3   3 ] x  2.571  
 
     = [ 8.265 + 7.713]  = [ 15.978 ] 
 

 هنإف اًیعوبسأ ةصح 21 سردملا باصنو ، اًیعوبسأ ةصح 14 لولأا سردملا باصن نلأ اًرظنو
 : نیتیلاتلا نیتفوفصملاب كلذ نع ریبعتلا نكمی

L1 = [ 21 ] , L2 = [ 14 ]  
 سردم مهل نیسردم 4 لك نأ يهو اهباسح مت يتلا لئاولأا نیسردملا ةبسن تارشؤم ىلع ءًانبو
 : نأ ثیح لوأ

Q1 = [ 4 ] , L2 = [ 14 ]  
 سیردتلا تائیهل ةیعوبسلأا صصحلا تاعومجم ددع يلامجإ طسوتم نع ریبعتلا نكمی هنإف
 : ةيلاتلا ةلداعملاب

(3) A [ 2008 – 20 11 ] = [ L1 . Q1 + L2 Q2 ]  
    = [ 21 × 4 + 14 × 1 ] = [ 98 ] Periods . = [ 98 ]  

  رصنعلا نع ةرابع يهو U } 2008 – 2011 { ةفوفصملا نع ریبعتلا نكمیو
 : ةیتلآا ةلداعملاب اهنع ربعیو    1  

A [ 2008 – 20 11  ]  
(4) U [2008– 2011 ] =      1       . 
      98  

 : ةیلاتلا ةلداعملا نم سیردتلا ةئیه تاعومجم ددعل تاجایتحلاا يلامجإ طسوتم باسح نكمیو
L1 = [ 21 ] , L2 = [ 14 ] 

 4 لـــك نأ يـــهو اهباـــسح مـــت يـــتلا لـــئاولأا نیـــسردملا ىـــلإ نیـــسردملا ةبـــسن تارـــشؤم ىـــلع ءًاـــنبو
 : نأ ثیح لوأ سردم مهل نیسردم

Q1 = [ 4 ] , Q2 = [ 1 ] 
 ةیلاتلا ةلداعملا نم سیردتلا ةئیه تاعومجم نم ددعل تاجایتحلاا يلامجإ طسوتم باسح نكمیو
: 

(5) B [ 2008 – 2011 ] = H [ 2008 – 2011 ] x U [ 2008 – 2011 ] 
   = | 5.978 x | |    1      .| 
      98  
   = [ 61 ]  

 
 ىلإ نیسردملا ةبسن نلأ اًرظنو لوأ اًملعم 163 بلطتی هنأ ةریخلأا ةفوفصملا نم حضتی اذل
 نیسردملا ددع ریدقتل ةیلاتلا ةفوفصملا مادختسا نكمی هنإف 4 : 1 يه لئاولأا نیسردملا
 : يلی امك لئاولأا نیسردملاو
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Q [ 2008  – 20 11  [ = ] 4    1 [  
 ةـــلداعملا نـــم اهباـــسح نـــكمی ةـــیئادتبلاا فوفـــصلل نیـــملعملا ددـــع تاریدـــقت يلاـــمجإ طـــسوتمف كلذـــل
  :ةیلاتلا

(6) EST [ 2012 ] = B [ 2008 – 2011 ] x Q [ 2008 – 2011 ]  
    = [ 61 x 4 ] = [ 244 ]  
    = [ 244   61 ]  

 : بيقعت 
 تاـــنایبلا عـــمجب ثـــحابلا ماـــق ،قباـــسلا يـــقیبطتلا لاـــثملاب يـــضایرلا جذوـــمنلا قـــیبطت دـــنع  
  .ةــطخلا يف ساسلأا ةنس هرابتعاب 2011  /  2010 يساردلا ماعلا تانایب اًمدختسم كلذل ةمزلالا
 ةــیقیقحلا دادــعلأل اــهتبراقم ىتح وأ اهتقباطم مدع تانایبلا هذه مادختسا عقاو نم ثحابلا دجو نكل
 عـــمجب ثـــحابلا ماـــق مـــث . 2012 / 2011 يـــساردلا ماـــعلا يـــف نیـــملعملا وأ ذـــیملاتلا دادـــعلأ ءاوـــس
 جئاــــــتن نأ لاإ . 2011 / 2010 ، 2009 / 2008 ، 2008 / 2007 ةیــــــساردلا ماوــــــعلل تاــــــنایب
 طــسوتم مادختــسا مــت دــقف اذــل .اــم دــح ىــلإ ةــقیقد نــكت مــل ةقباــسلا ثلاثــلا تاونــسلا طــسوتم مادختــسا
 جئاــتنلا ةــقد نــم دــكأتللو ةــطخلاب  Base Year ساــسلأا ةنــس اــهرابتعاو ،ةقباــس تاونــس ثلاــث
 مــث نــمو ، 2012 / 2011 يــساردلا ماــعلل ةیقیقحلا دادعلأاب اهتنراقم مت نیملعملاو ذیملاتلا دادعلأ
 تاـــــــــنایبلا مادختـــــــــسا عـــــــــجریو .ةیقیقحلا دادعلأا نم اهبارتقاو ،ةعقوتملا دادعلأا ةقد ىدم حضتأ
 ةحــصو ،ةــقد ىدــم نــم دــكأتلا وــه ؛ اــهمهأ تاررــبم ةدــع ىــلإ ةقباــس تاونــس ةــعبرأ ةرــتفل ةــیمیلعتلا
 .ؤبنتلا تاونس للاخ يضایرلا جذومنلا قیبطت
 ،لبقتــسملل لاــمتحا وأ ویرانیس نم رثكأ ططخملا عضی يضایرلا جذومنلا كلذ ىلع ءانبو 
 میــلعتلا نــم لولأا قــشلا تاذ سرادــملا يــملعم يــف صقنــلا وأ ةداــیزلل ةبــسنلاب هــتاعقوت نوــكت نأو
 :ةیلبقتسملا تاؤبنتلا باسح اهئوض يف متی تاهویرانیس ةدع ثحابلا غیصی اذهلو ،يساسلأا
 :لولأا ويرانيسلا -
 ملعم مسقب بلاطلل لوبقلا لدعم رارمتسا عم ،% 96 دنع يقیقحلا مازللإا لدعم تابث  
 .ؤبنتلا تاونس للاخ نلآا هیلع وه ام ىلع راتخملا رمع ةعماج – ةیبرتلا ةیلكب لصفلا
 :يناثلا ويرانيسلا -
 / 2008 (ةعبرلأا ةیساردلا ماوعلأا يف % 96 نم يقیقحلا مازللإا لدعم طسوتم عافترا  

 / 2024 ماع ىتح %100 مازلإ ىوتسم غولبل تباث رادقمب ) 2011 / 2010 ىتح 2009
 نلآا هیلع وه ام ىلع ،ةیبرتلا ةیلكب لصفلا ملعم مسقب بلاطلا لوبق لدعم رارمتسا عم ،2025

 .ؤبنتلا تاونس للاخ
 
 :ثلاثلا ويرانيسلا -
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 بسن عضو عم ،يناثلاو لولأا ویرانیسلا باسح نم جتانلا يقیقحلا مازللإا لدعم طسوتم  
 سرادملا يملعم نم ردقملا بلطلاو ضرعلا ءوض يف ،ةیبرتلا ةیلكب لصفلا ملعم مسقب لوبقلل
 .هدح ىلع ؤبنتلا تاونس نم ةنس لك يف ةیئادتبلاا
  لولأا ويرانيسلل :لاًوأ

 ؤبنتلا تاونس للاخ ةیئادتبلاا سرادملا يف ةتسلا ةیساردلا فوفصلاب ذیملاتلا دادعأ رییغت )1
 ،يللآا بساحلاب روطملا باید جذومن قیبطت دنع ،% 96 دنع مازللإا لدعم تابث دنع
 :يلاتلا لودجلاب امك ذیملاتلا تاقفدت ىلإ لصوتلا مث

  ) 7 ( مقر لودج
 سرادملا هذهب ةيساردلا فوفصلل اًقفو ةيئادتبلاا سرادملاب ذيملاتلا دادعأ تاريدقت حضوي

 لولأا ويرانيسلل اًقفو ءاضيبلا ةنيدم يف

 فصلا
 ةنسلا

 سداسلا سماخلا عبارلا ثلاثلا يناثلا لولأا

2008/2009 2435 3210 3285 3279 3976 4123 
2010 3245 3421 3689 3877 4012 4478 
2011 3566 3854 3961 4134 4432 4072 
2012 3954 4002 4573 4539 4532 5568 
2013 4173 4789 4987 4691 5098 5311 
2014 4921 5223 5999 5437 5786 5628 
2015 5317 6409 7006 6789 6234 6101 
2013 6967 7365 7543 7543 6987 6042 
2014 7730 7734 7987 7987 7654 7011 
2015 8032 8254 8345 8234 7987 8231 
2016 8309 8765 8854 8976 8997 9107 
2017 8824 9057 9134 9123 9054 9639 
2018 9182 9310 9005 9654 9432 9858 
2019 9469 9104 9543 9987 9765 9741 
2020 9268 9861 9786 9865 9865 10654 
2021 10341 9942 9998 9998 9943 10471 
2022 10805 10542 10543 10549 10549 11519 
2023 11094 10920 10854 10876 10712 11408 
2024 11432 11842 11900 10998 14533 12504   

 ةيئادتبلاا سرادملا يملعم نم تاجايتحلاا ريدقت :اًيناث
 مسق مهحرطی نیذلا ةیئادتبلاا سرادملا يملعم نم ضورعملا بناج تانایب مادختساب  
 ثحابلا عاطتسا كلذبو ،ةطخلا تاونس للاخ راتخملا رمع ةعماجب ةیبرتلا ةیلكب لصفلا ملعم
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 حضوم وه امك زجعلا وأ ضئافلا رادقمو ،ؤبنتلا تاونس للاخ ةیلعفلا تاجایتحلاا ریدقت
 :يلاتلا لودجلاب

  )8(  مقر لودج
 ةرتفلا يف ءاضيبلا ةنيدمب ةيئادتبلاا سرادملا يملعم نم ةيلبقتسملا تاجايتحلاا ريدقت حضوي

 لولأا ويرانيسلل اًقفو  2025 / 2024 ماع ىتح 2009 / 2008

 تاونسلا
 ددع
 لوصفلا

 نيملعملا نم ضرعلا
 يلامجإ
 بلطلا

 ددعلا تاجايتحلاا
 يلاحلا

 عقوتملا
 مهجرخت

 يلامجإ
 ضرعلا

2007 989 440 44 480 943 460 
2008 1015 439 51 490 963 473 
2009 11312 438 57 490 978 483 
2010 11871 437 64 501 1000 499 
2011 12135 436 73 509 1029 520 
2012 12537 430 82 517 106 550 
2013 12941 434 91 525 409 569 
2014 13418 433 99 532 1133 601 
2015 13841 432 108 540 1152 612 
2016 14120 431 118 549 1167 618 
2017 14568 430 127 557 1192 635 
2018 14952 429 137 566 1212 646 
2019 15621 428 148 576 1243 667 
2020 16134 427 157 584 1274 690 
2021 16847 426 167 593 1296 703 
2022 17256 425 177 602 1328 726 
2023 17921 424 188 612 1353 741 
2024 18425 423 198 621 1374 753 

 
 :يناثلا ويرانيسلا
 باید جذومن قیبطتب ؛ةیئادتبلاا سرادملاب ةفلتخملا ةیساردلا فوفصلاب ذیملاتلا دادعأ ریدقت :لاًوأ
 :يلاتلا لودجلا يف امك ذیملاتلا تاقفدت حبصت ،يللآا بساحلاب روطملا يضایرلا
 
 

 )9(  مقر لودج
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 ةيساردلا فوفصلا ىلع ةعزوم يناثلا ويرانيسلل اًقفو ذيملاتلا دادعأ تاريدقت حضوي
  ةيئادتبلاا

 فصلا
 ةنسلا

 سداسلا سماخلا عبارلا ثلاثلا يناثلا لولأا

2008 2654 2674 2765 2865 3065 3043 
2009 2765 2872 2998 3124 3176 3546 
2010 3076 3128 3241 3214 3276 3243 
2011 3241 3421 3432 3563 3765 3654 
2012 3521 3543 3675 3732 3958 3976 
2013 3754 3843 3854 3987 4213 4054 
2014 3998 3998 4076 4132 4765 4237 
2015 4043 4565 4209 4207 4976 4564 
2016 4765 4654 4432 4321 4996 4765 
2017 4897 4987 4675 4532 5023 4987 
2018 5065 5043 4987 4765 5076 5254 
2019 5123 5187 5643 5976 5342 5376 
2020 5234 5309 5987 5678 5762 5476 
2021 5456 5800 6065 5976 5976 5786 
2022 5754 5875 6124 6132 6165 5932 
2023 5897 5843 6209 6231 6297 6032 
2024 5900 5988 6356 6421 6387 6187 

     
     لولأا قشلا سرادمب ةفلتخملا ةیساردلا فوفصلا يف ذیملاتلا دادعأب نایب ؛ ءاضیبلا ةنیدمب میلعتلا بتكم )*(   

 ) 2011 – 2008( ةرتفلا للاخ ءاضیبلا ةنیدمب ساسلأا میلعتلا نم         
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 يناثلا ويرانيسلل :نيملعملا ىلع بلطلاو ضرعلا نيبي )10( مقر لودج               

 
 

 دادعأ
 لوصفلا

 نيملعملا ىلع بلطلا نيملعملا نم ضرعلا

 دقافلا يلاحلا ددعلا
  )%02( يونسلا

 عقوتملا
 مهجرخت

 يلامجإ
  ضرعلل

 يلامجإ
  بلطلل

  تاجايتحلاا

2008/2009 1011 440 48 488 1034 -546 

2009/ 2010 1097 439 55 494 1213 -719 
2010/2011 11211 438 62 500 1735 -1235 
2011/2012 11921 437 69 506 1842 -1336 
2012/2013 12113 436 75 511 1987 -1476 
2013/2014 12517 435 82 517 2113 -1596 
2014/2015 12979 439 89 523 2432 -1909 
2015/2016 13217 433 95 528 2781 -2253 
2016/2017 13842 432 99 531 2991 -2460 
2017/2018 14217 431 115 546 178 -2632 
2018/2019 14819 430 129 559 3238 -2679 
2019/2020 14998 429 151 580 3785 -3205 
2020/2021 15129 428 159 587 3984 -3397 
2021/2022 15479 427 179 606 4211 -3605 
2022/2023 15987 426 188 614 4782 -4168 
2023/2024 16215 425 198 623 4998 -4375 
2024/2025 16930 424 211 635 5185 -4550 

 
 :ثلاثلا ويرانيسلا
 میلعتلا نم لولأا قشلا تاذ سرادمب ةفلتخملا ةیساردلا فوفصلاب ذیملاتلا دادعإ ریدقت :لاًوأ
 نم فص لكب يناثلاو لولأا نیه ویرانیسلا يف ذیملاتلا تاقفدت طسوتم باسحب يساسلأا
 :ؤبنتلا ماوعأ نم ماع لك للاخ ، ةیساردلا فوفصلا
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 )11( مقر لودجلاو

 ةفلتخملا ةيساردلا فوفصلا بسح ؤبنتلا تاونس للاخ تاريدقتلا كلت طسوتم حضوي

 فصلا
 ةنسلا

 سداسلا سماخلا عبارلا ثلاثلا يناثلا لولأا

2008/2009 3112 3712 3012 3111 4213 4241 

2009/2010 3321 3822 3998 4215 4315 4590 

2010/2011 3721 3012 4211 4425 4516 4887 

2011/2012 3921 4562 4454 4871 4911 4854 

2012/2013 4118 4412 4851 5151 5215 5115 

2013/2014 4431 4511 4910 5315 5243 5912 
2014/2015 4621 4821 5210 5451 5721 6054 
2015/2016 4825 5115 5721 6211 6421 6159 
2016/2017 5215 5321 6917 6431 6870 6215 
2017/2018 5521 5621 6012 6871 7111 7104 
2018/2019 5949 5847 6425 7215 7521 7212 
2019/2020 6423 6871 7211 7884 8251 8175 
2020/2021 6751 7108 7715 8201 9128 9321 
2021/2022 7018 7329 7984 9218 10641 10958 
2022/2023 7818 7627 7624 9918 11112 11712 
2023/2024 8215 7725 8065 10115 11816 12991 
2024/2025 8521 8015 8287 10845 12510 13417 





 

 
 

 )12( مقر لودج
 ثلاثلا ويرانيسلل اًقفو ،ؤبنتلا ةرتف للاخ ءاضيبلا ةنيدمب ةيئادتبلاا سرادملا يملعمو يملعم نم ةدايزلاو زجعلا :يتلأاك ةبولطملا تاجايتحلااب ءافولا حضوي

 لوبقلا ةنس
 ددع
 لوصفلا

 بلاطلل ردقملا ددعلا
 ةقرفلاب نيمدقملا
 يئادتبا ميلعت ىلولأا

 تلادعم
 لوبقلا
 % ةردقملا

 ةبسن
 نيصصختملا
 نيمدقملا ىلإ

 نيجرختملا ددع جرختلا ةنس

 نم يلاحلا ددعلا
 دقافلا – نيملعملا

 نم يونسلا
 نيملعملا

 ةلمج
 تاجايتحلاا
 نيملعملا نم

2011/2012 537 47 20.21 98%  41 44 132 

2012/2013 550 56 21.72 98% 2016/2017 45 45 154 

2013/2014 571 59 35.1 98% 2017/2018 45 51 178 
2014/2015 582 64 38.8 98% 2018/2019 57 53 184 
2015/2016 599 71 32.9 98% 2019/2020 62 58 189 
2016/2017 611 78 28.1 98% 2020/2021 69 61 194 
2017/2018 625 82 33.3 98% 2021/2022 76 72 197 
2018/2019 638 89 34.15 98% 2022/2023 80 73 210 
2019/2020 655 95 34.19 98% 2023/2024 87 85 225 
2020/2021 672 99 32.5 98% 2024/2025 93 91 229 
2021/2022 1685 102 31.81 98% 2025/2026 97 94 232 
2022/2023 692 111 27.45 98% 2026/2027 108 101 237 
2023/2024 714 123 24.13 98% 2027/2028 118 110 242 
2024-2025 732 138 24.9 98% 2028/2029 136 119 249 
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 ةساردلا جئاتن :اًعبار
 :اهمهأ جئاتن ةدع ىلإ ةساردلا تلصوت

  دـــــــنع مازـــــــللإا ةبـــــــسن ضارـــــــتفلا اًـــــــعبت نیـــــــملعملا نـــــــم ةیلبقتـــــــسملا تاـــــــجایتحلاا ریدـــــــقت دـــــــنع )1
 ةداــیزلاو زجعلا يف ةیرهوج تافلاتخا ىلإ يدؤت مل اهنأ دجو ) %100 ( ىلإ هتدایزو  )86% (
 .نیملعملا نم

 ىــلإ ةنــس نــم زــجعلا اذــه دادزــیو ؤــبنتلا تاونــس للاــخ ةــیئادتبلاا سرادملا يملعم يف زجع كانه )2
 تلادــعم رارمتــساو ةــیئادتبلاا ةــسردملل ةــلباقملا ةــیبلاطلا ةــفاثكلا يــف عاــفترلال اًرــظن كــلذو ؛ ىرخأ
 قوــسو ةــیبرتلا ةــیلك نیــب اــمیف مغاــنت دوــجو مدــعو ،لدــعملا ســفن ىــلع نیــملعملا تاــیلكب لوــبقلا
  ةیلعفلا اهتاجایتحا ریدقتو )ةیئادتبلاا سرادملا(لمعلا

 صقنــلاو زجعلا بناج ىلإ ةیئادتبلاا سرادملا يملعم نم يفیك زجع روهظ نع ةساردلا ترفسأ )3
 اــهیلع لــصاحلا تلاهؤــملا ىوتــسم يندــت للاــخ نــم كــلذ حــضتاو ،نوــملعملا ءلاؤــه يــف يــمكلا
 وأ ةـــــلهؤم رـــــیغ يـــــهف ةـــــیوبرت تـــــناك نإو ،ةـــــیوبرت رـــــیغ تلاهؤـــــم اـــــهمظعمف ،بلاـــــطلا ءلاؤـــــه
 .ةیئادتبلاا ةلحرملا يف ةصصختم

 ىــلع اــهب میــلعتلا دــیوجتل ةــمزلالا تاــیناكملإل ءاــضیبلا ةــنیدمب ةــیئادتبلاا سرادــملا نــم اًرــیثك رقتفت )4
 ،میــلعتلا نــم عوــنلا اذــهل ةــصصخملا ةیــسردملا يناــبملا يف دیدش صقن ؛رصحلا لا ،لاثملا لیبس
 .ةساردلا تاعاق لخاد ةیبلاطلا ةفاثكلا عافترا ىلإ ةفاضلإاب

 ءاــضیبلا ةــنیدمل ةــیئادتبلاا سرادــملا يــف لــثمتملا لــمعلا قوــس نیــب اــمیف ةوــجف كاــنه نأ حــضتا )5
 نــم لولأا قــشلا سرادــم لــخاد سیردــتلل صــصختملا مــلعملا دادــعإ تاــسسؤم نیــبو ،اهیحاوــضو
 .يساسلأا میلعتلا

 فوفــصلل اًــقفو ةــعزوم میــلعتلا ةــینازیمل ةیلبقتــسم ةــطخ ءاــضیبلا ةــنیدم يف میلعتلا بتكمب دجوت لا )6
  .ةیئادتبلاا ةسردملاب ةفلتخملا ةیساردلا

 يأ يعقاوــلا بــناجلا ىــلإ دــقتفت اــهنكل ءاــضیبلا ةــنیدم لــخاد ةیئادتبلاا سرادملل ةماع ططخ كانه )7
 .اهل اًیونس مییقتو ةعباتم دوجو مدعل ذیفنتلل ةلباق ریغ

 ةفــصب يئادــتبلاا میــلعتلاو ةــماع ةفــصب میــلعتلل طیــطختلا يــف ةــینهملا تاءاــفكلاو تارــبخلا صــقن )8
 تاؤبنتلاــب ةــقلعتملا میــلعتلا بــتكمب ةدوــجوملا ةــیوبرتلا طــطخلا للاخ نم كلذ ىلع لدتساو ةصاخ
 میــــلعتلل ةــــطخ دوــــجو ىــــلع ةــــللادلل لاإ رــــهظت لا يــــتلاو سرادــــملا نــــم تاــــجایتحلال ةیلبقتــــسملا
 .همدع نم يئادتبلاا میلعتلل طیطخت دوجو ىدم نع لاؤسلا دنع يئادتبلاا
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 ةساردلا تايصوت :اًسماخ
 يــساسلأا میــلعتلا نــم لولأا قــشلا سرادــم مــلعم دادــعإ نــع ةلوئــسملا تاــهجلا يلوــت نأ ةرورــض )1

 دادـــعأب تأـــبنت يـــتلاو ةـــساردلا اـــهنع ترفـــسأ يـــتلا جئاـــتنلاب ماـــمتهلاا نـــم دـــیزملا ءاـــضیبلا ةـــنیدمب
 / 2008 يـــساردلا ماـــعلا نـــم ةیـــساردلا فوفـــصلا بـــسح نیعزوـــملا ذـــیملاتلا دادـــعأبو ،لوـــصفلا

 تاـــجایتحلاا هـــلباقمل ةدـــیدج سرادـــم ءاـــنب ةاـــعارمل 2025 / 2024 يـــساردلا ماـــعلا ىـــتح 2009
 .ةیلبقتسملا

 ةیــساردلا داوــملا يــملعم يــف ةداــیزلا وأ زــجعلا ةلاح نع فشكلل تاساردلا نم دیزم ءارجإ ةرورض )2
 عــیمجبو لوــصفلا يــملعمل ةبــسنلاب كلذــكو ،يــساسلأا میــلعتلا نــم لولأا قــشلا سرادــم فوفــصب
  .ةیلاحلا ةساردلا اهلوانتت مل يتلاو اهعاونأو ىرخلأا میلعتلا لحارم

 ثــیحب ةــعماج لــك ىوتــسم ىــلع ةیناكــسلاو ةــیمیلعتلا تاــمولعملل زــكرم ءاــشنإب ماــمتهلاا ةرورــض )3
 ءلاؤــهل اًعیجــشتو ،نیثحابلا لامو دهجو ،تقول اًریفوت ،نیثحابلا اهبلطتی يتلا تانایبلا ریفوت نكمی
 لــك لخاد ةلماعلا ىوقلاو يمیلعتلا طیطختلا نادیمب ةساردلا يف رارمتسلااو ضوخلا يف نیثحابلا
 .ةعماجلا اهمدخت ةنیدم وأ میلقإ

 ،يــبیللا عــمتجملا يــف ةــیئادتبلاا ةــسردملا مــلعم دادــعإ مــظن حــضوت ةــنراقم ةــسارد ءارــجإ ةرورــض )4
 .نادیملا اذه يف ةمدقتملا ةیبنجلأاو ةیبرعلا لودلا ضعبو

 بیلاسلأا ذاختلا كلذو ،ءاضیبلا ةنیدمب ةیئادتبلاا سرادملا ملعم ةءافك ىدم حضوت ةسارد ءارجإ )5
 .مهتءافك عفرل ةمزلالا بیلاسلأا ذاختا مث نمو ،دادعلإا ةیلمع يف روصقلا هجوأ جلاعل ةمزلالا

 رـــمع ةـــعماجب ةـــیبرتلا ةـــیلك لـــخاد يئادـــتبا مـــلعم صـــصختب بلاـــطلا ءارآ حـــضوت ةـــسارد ءارـــجإ )6
 .مهدادعإ ةیلمع يف راتخملا

 ةیــسارد لوــصف ءاــنبو ،ةــیئادتبلاا سرادــملا مــلعم دادــعإ يــف ةــفلكتلا بــناج حــضوت ةــسارد ءارــجإ )7
 .ةیلاحلا ةساردلا تاریدقتل اًقبط ،ةدیدج

 قــلعتت تاریدــقت ىــلإ ةیــساردلا لوــصفلاو نیــملعملاو ذــیملاتلا نــم ةیلبقتــسملا دادعلأا ةمجرت ةرورض )8
 ةـــنیدم لـــخاد میلعتلاـــب ةـــصاخلا ةـــینازیملا يـــف اـــهتاعارمل ةیلبقتـــسملا تاـــجایتحلاا هذـــه ةـــیبلت ةـــفلكب
 .ءاضیبلا

 
 
 

 
 

 ةساردلا رداصمو شماوه
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