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 نیـمتهملا نیـب تاـقلاعلا ةیمنتو ،ةیوقت ىلع لمعت يتلا لاصتلاا ةقلح وأ ةادلأا اهنأب ةیحایسلا ةماعلا تاقلاعلا فیرعت نكمی :صلختسملا
 رــخلآا فرــطلل فرــط لــك ةــیذغت ىــلع لــمعت اــمك ،رــثكأ وأ نیدــلب نیــب كــلذ ناــك ءاوــس ،اــهجراخ وأ ،دلابــلا لــخاد ةحایــسلاب نیــعفتنملا وأ
 يـــف حایـــسلا ددـــع يـــف ةداـــیز هـــنع جتـــنی اـــمم .تاـــقلاعلا هذـــه رارمتـــساو نیـــسحتو ةـــیمنت ىـــلع لـــمعلا عـــم ،ةحیحـــصلا ةیحایـــسلا تاـــمولعملاب
 ةــنبل ءاــنب ىــلإ فدــهت اــهنإ اــمك .ةحایــسلاب قــلعتی اــم لــكب ةــفرعملا حور ةــیمنتو ،يحایــسلا يعوــلا رــشن ىــلع لــمعتو ،امهدــحأ وأ نیهاــجتلاا
 تاـقلاعلا لـجر يـف تافـصاوملا ضـعب رفوـت يرورـضلا نمو .جراخلاو لخادلا يف ةیحایس ةیملاعإ تلامحل ةاون نوكت ةیوق ةیحایس ةیئاعد
 ضــعبو ةــفلتخملا تاراــهملا هــل رفوــتت يذــلا ؤــفكلا يرــشبلا رــصنعلا نأ فورــعملا نــم ثــیح لاــجملا اذــه يــف نیلماــعلا وأ يحایــسلا ةــماعلا
 جتـنملا میدـقت نـكمی ىـتحو .ةحایـسلا لاـجم يـف ةـصاخ ةفـصبو لاـجم يأ يـف لـمعلا حاـجنل ةـمزلالا تارورضلا مهأ نم ةماعلا تافصاوملا
 ةـیملاعلإا لئاـسولا مادختـساب اًقیـش اًـضرع ةـعونتم تاـیرغم نم هب امو جتنملا اذه ضرعب مامتهلاا ىعاری روهمجلل اًبسانم اًمیدقت يحایسلا
 .رودلا اذهب مایقلل ةبسانملا ةیلاصتلااو

 ؤفكلا يرشبلا رصنعلا ،يحایسلا يعولا ،ةیحایسلا تامولعملا ،ةیحایسلا ةماعلا تاقلاعلا :ةيحاتفملا تاملكلا

Public relations in the tourism sector 

Farhat Muhammad Khalil Al Fakhri 
Department of Media, Faculty of Arts, Omar Al-Mukhtar University 

Abstract: Tourism public relations can be defined as the tool or communication link that works to strengthen 
and develop relations between those interested or beneficiaries of tourism inside or outside the country, also 
works to provide each party with the correct tourism information to the other, while working to develop, improve 
and continue these relationships. Which results in an increase in the number of tourists in both directions or one 
of them, and works to spread tourism awareness and develop the spirit of knowledge about everything related to 
tourism. It also aims to build a strong tourism advertising building block that will be the nucleus for tourism me-
dia campaigns at home and abroad. It is necessary to have some skills for the tourism public relations man or 
those working in this field, as it is known that the competent human element who has various skills and some 
general specifications are among the most important necessities for the success of work in any field, especially in 
the field of tourism. In order to present the tourism product appropriately to the public, attention must be paid to 
presenting this product and its various temptations in an interesting manner, using appropriate media and commu-
nication means to carry out this role. 
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 :ةيحايسلا ةماعلا تاقلاعلا :لاًوأ
 تدـــیازت نأ دـــعب ،ةحایـــسلا نادـــیم  لـــثم ةدـــیدج ةیعانـــص نیداـــیم يـــف ةـــماعلا تاـــقلاعلا ةـــیمهأ تدـــیازت     
 لود عـــیمج نیـــب ،يملاـــعلا حاـــتفنلااو لاـــصتلاا ةـــینقت رـــصع يـــف هریثأـــتو هـــتوق تـــمانتو ،ماـــعلا يأرـــلا ةـــیمهأ
 ةوــق ماــعلا يأرــلا ىحــضأو ،ةــظحللاو وــتلا يــف هــیف ثدحیو رودی ام دهاشی ةریغص ةیرق ملاعلا حبصأو ،ملاعلا
 يــهو ،اًــیملاعو ،اًــیمیلقإو ،اًــیلحم هتایوتــسم ةــفاكب ةــمئاد ةفــصب هــب ماــمتهلاا ةرورض كلذ بلطتو ،اهل ةیاهنلا
 .جراخلا يف وأ لخادلا يف ءاوس اهرودب اهیف موقت نأ ةماعلا تاقلاعلل نكمی يتلا ةمهملا
 تآــشنملاب ةــصاخلا تاــسایسلل لــبقتلاو فــیكتلا ىــلع لــمعت ةــماعلا تاــقلاعلا نأ يــف كــش كاــنه سیــلف     
 ،تاـــهجوتلاب هـــتفرعمو ،هاـــضرو ،روـــهمجلا ىـــلع اهتیرارمتـــساو ،اـــهحاجن يـــف دـــمتعتو ،يحایـــسلا عـــمتجملاو
 تآــشنملا دــعتو ،هــعاونأ ةــفاكب روــهمجلل ةرمتــسم ةجاح يف اهنلأ ،تآشنملاب ةصاخلا فادهلأاو ،تاسایسلاو
 نوــنف ةــفاك مادختــسا ىــلإ جاــتحت اــهنأ ثــیح .ةماعلا تاقلاعلا ىلإ جاتحت يتلا تآشنملا ةمدقم يف ةیحایسلا
  ) 1( .ةماعلا تاقلاعلا هب موقت نأ نكمی ام وهو ،لاصتلاا
 ططخلا ثیح نم ىرخلأا تآشنملا يف اهفادهأ عـم ةیحایسلا ةماعلا تاـقلاعلا فادـهأ براقتتو قفاوتتو    
 رمتــسملا لــبقتلا ىــلع هعیجــشتو ،هئاــضرإو روــهمجلا بذــج ىــلع لــمعت يــتلا تاــسایسلاو ،تایجیتارتــسلااو
 میدــقتل ةطــشنلأا نــم ریثكلاــب موــقت ددــصلا اذــه يــفو ،هــعم ةــبیطلا تاــقلاعلا ىــلع ةظفاحملاو ةرایزلا ةدواعمو
 ) 2( .اهل ةروص لضفأ يف ةیحایسلا ةأشنملا
 
 :ةيحايسلا ةماعلا تاــقلاعلا فـيرعت :اًيناث
 نیــب تاــقلاعلا ةــیمنتو ،ةــیوقت ىــلع لــمعت يــتلا لاــصتلاا ةقلح وأ ةادلأا يه ةیحایسلا ةماعلا تاقلاعلا     
 ناــك ءاوــسو ،رــثكأ وأ نیدــلب نیــب كلذ ناك ءاوس ،اهجراخ وأ ،دلابلا لخاد ةحایسلاب نیعفتنملا وأ نیمتهملا
 ةیذغت ىلع لمعت امك ،اًیزاوتم ناك وأ ،ىرخلأا ةهجلا يف هنم فعضأ وأ ،ىوقأ ام ةهج نم حایسلا هاجتا
 هذــه رارمتــساو نیــسحتو ةــیمنت ىــلع لــمعلا عــم ،ةحیحــصلا ةیحایــسلا تاــمولعملاب رــخلآا فرــطلل فرــط لك
 يعوـــلا رـــشن ىـــلع لـــمعتو ،امهدـــحأ وأ نیهاـــجتلاا يـــف حایـــسلا ددـــع يـــف ةداـــیز هـــنع جتـــنی اـــمم .تاـــقلاعلا
 ةــیوق ةیحایــس ةــیئاعد ةــنبل ءانب ىلإ فدهت اهنإ امك .ةحایسلاب قلعتی ام لكب ةفرعملا حور ةیمنتو ،يحایسلا
 )3( .جراخلاو لخادلا يف ةیحایس ةیملاعإ تلامحل ةاون نوكت
 رارمتــساو ،نیسحتو داجیلإ ةرمتسملاو ةموسرملا طاشنلا هجوأ ةیحایسلا ةماعلا تاقلاعلاب دصقی كلذك      
 ةروـــصلاو ةعمـــسلا ىـــلع ةـــظفاحملاو نیوـــكت لـــجأ نـــم ةحایـــسلاب نیـــعفتنملاو نیـــمتهملا نیـــب لداـــبتملا مهاـــفتلا
 )4( .حایسلا ددع ةدایز فده قیقحت لجأ نم ةیحایسلا ةلودلل ةبیطلا
 ثــحبلا ىــلع دــمتعی يذــلا يــملعلا طیــطختلا ىــلع مئاــق ةیحایسلا ةماعلا تاقلاعلا طاشن نأ ينعی  اذهو     
 يعاــمتجلاا هاــجتلاا يــف ریــست اــمنإو ،ةــیتقو تــسیل يــهف ،لبقتــسملاو رــضاحلاو يــضاملل ةــساردلاو ،يــملعلا
 .حایسلاو ةحایسلا نیب ةمیلسو ،ةیوق تلاصو تاقلاع ءانب قیرط نع ةحایسلا لعافتو لماكت نامضل
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 :ةيحايسلا ةماعلا تاـــقلاعلاب مامتهلاا باــبسأ:اًثلاث
 -:يهو ةیحایسلا ةماعلا تاقلاعلاب مامتهلاا ىلإ تدأ يتلا بابسلأا ضعب نایب اننكمی     
 ،روــهمجلا ىدــل يعوــلا ةداــیز ىــلإ ىدأ ةــفلتخملا لاــصتلاا لئاــسو يــف ثدــح يذــلا لــئاهلا روــطتلا نإ -1
 يـــف مهنـــم نیرـــیثكلا ةـــبغر راـــثأ علاـــطلإا اذـــه ،ملاـــعلا عاـــقب ىتـــش يـــف رودـــی اـــم لـــك ىـــلع مهعلاطإـــب كـــلذو
 رافــسلأا طیــشنت ىــلإ ىدأ لوــضفلا اذــهو ،ةیحایــسلا قطاــنملاو نادــلبلا نــم رــیثكلا ىــلع بــثك نــع فرــعتلا
 .تلاحرلاو
 ىــنعت يتلا تائیهلاو تامظنملا مجح رَبُكَ ةفلتخملا لاصتلاا لئاسو هتفلخ يذلا يحایسلا يعولل ةجیتن -2
 قحتـــسی اًروـــهمج نولماـــعلا ءلاؤـــه حبـــصأ ثـــیح ،اـــهیف نیلماـــعلا دارـــفلأا ددـــع ةداـــیز ىـــلإ ىدأ اـــمم ةحایـــسلاب
 تاــقلاعلا صرــحت يذــلا يلخادــلا روــهمجلا وــهو ،ذوــفنو ةوــق نــم هب عتمتی امل ،هنوؤشب مامتهلااو ،هب ةیانعلا
            )5( .اًمئاد هاضرو هدو بسك ىلع ةماعلا

 هــیلع بــترت اذهو ،اهنیب امیف سفانتلا ةدایز ىلإ اهعاستاو ،اهروطتو ةیحایسلا تامظنملا مجح ربك ىدأ -3
 ،نیحئاــسلاو ءلاــمعلا ریهاــمج ىدــل بــیطلا ينهذــلا عاــبطنلااو ةروــصلا قــلخ ىــلع صرــحلا ةرورــضو ةــیمهأ
 ةرداــقلا ةــفیظولا اــهرابتعاب ةــماعلا تاــقلاعلا قتاــع ىــلع تــیقلأ ةــمهملا هذــه ،نیحئاــسلا ةبــسن ةداــیزل ،راوزــلاو
 .روهمجلا ىدل اهیلع ةظفاحملاو ةینهذلا ةروصلا نیسحت ىلع
 ةیلوؤـــسملا قـــیقحت أدـــبم دـــیفی اـــمب ةـــیملاعلا ةحایـــسلا میـــظنتو طبـــض ىـــلع ةـــیملاعلا تاـــمظنملا صرـــح -4
 يــف قــقحتی نأ نــكمی لا أدــبملا اذــهو ،روــهمجلا هاــجتو ،ةیحایــسلا تاكرــشلاو تاـــمظنملا هاـــجت ةــیعامتجلاا
 عــم نـــیلماعتملا ةــنأمطل يعاــمتجلاا مـــهافتلاو لـــعافتلا قـــیقحت ىــلع لــمعت يــتلا ةــماعلا تاقلاعلا ةرادإ بایغ
 )6( .هتقدو ءادلأا نسح ىلع تامظنملا هذه
 
 :ةحايسلاو ةماعلا تاـــقلاعلا نيب ةقلاعلا:اًعبار
 نـــم عوـــن اـــهرهوج يـــف يـــهو ،ملاـــعلا بوعـــشل ةیراـــضحلا تامـــسلا نـــم ةمـــسو ةیناـــسنإ ةرهاـــظ ةحایـــسلا     
 ةــیرادإ ةــفیظوك ةــماعلا تاــقلاعلا نإــف اذــل ،تاــجتنملاو تامدــخلا نــم ةــلخادتمو ةــعونتم ةعومجمل كلاهتسلاا
 دعاــسی يذــلاو ،اــمهنیب مئاــقلا طاــبترلاا راــطإ يــف اــهتیمنت يــف مهــست نأ اــهنكمی ،اهبیلاــسأو اهتاــصاصتخا اــهل
 عاــبطناو ةدیج ةینهذ ةروص ءانبب اهنم قلعتی ام ةصاخ ،امهفادهأ ضعب نیب هباشتلا هرارمتساو هدوجو ىلع
 ةــفلتخملا ریهاــمجلا عــم -حوــضولاو ةحارــصلاو ةــقیقحلا نــم ةدمتــسم –ةــفداه تاــقلاعو لداــبتم مهاــفتو بــیط
 )7( .اهعم نلاماعتی يتلا
 ،ةــماعلا تاــقلاعلا راودأ نــم مــهم رود ىــلع زــكترت -ناــیحلأا بــلغأ يــف -ةحایــسلا نأ ىلإ ةفاضلإاب      
 اــمك -اهتطــشنأو اــهفیرعتل اًــقفو -ةــفیظولا هذــه صاصتخا ةرئاد يف يحایسلا لمعلا نم ریبك ءزج عقی ثیح
 ىــلإ ةفاــضلإاب ،اهتیلاعفو ةماعلا تاقلاعلا ةردق اهیف حضتت يتلا ةیویحلا تلااجملا ىدحإ لثمت ةحایسلا نأ
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 ســفن ىــلإ دنتــسی لــكك ةلودلل ةبوغرملا ةیموقلا وأ ةیحایسلا ةروصلا ىلإ لوصولل میلسلا يملعلا ساسلأا نأ
 )8( .تامظنملاو دارفلأا ىوتسم ىلع ةماعلا تاقلاعلا ةسرامم اهعبتت يتلا سسلأا
 ،ةحایــسلاب ةــقلعتملا بــناوجلا نــم دــیدعلا ىــلع ةــیباجیلاا اــهتاریثأتو ةــماعلا تاــقلاعلا ةــیمهأ نــع لاًــضف اذــه
 اًمیدــقت هــل اهمیدــقتو هــب اــهفیرعت للاــخ نــم يحایــسلا جتــنملا ىــلع لاّــعف بــلط قــلخ يــف اهــضعب لثمتی يتلاو
 تاــنایبلاو تاــمولعملا ىــلع مئاــقلا قداــصلا ملاــعلإا ةــصاخ ،ةــفلتخملا ةیلاــصتلاا اهلئاــسو قــیرط نع اًبسانم
 نوكت نل ةماعلا تاقلاعلا نودب هنأ كلذ ،ةیحایسلا تامدخلا جیورتل بسانملا خانملا ئیهی امم ،ةحیحصلا
 وأ يقیوــست وأ يــنلاعإ طاــشن يأ نأ قــلطنم نــم ،ةــیفاكلا ةــیلعافلا يحایسلا طیشنتلا وأ جیورتلا وأ ةیاعدلل
 .حیحصلا هراسم ىلإ ههیجوتو همعد ىلع لمعت يتلا ةماعلا تاقلاعلا لحم لحی نأ عیطتسی لا يئاعد
 لئاــسو هــیجوتب ،هــتلادعم عــفرو يحایــسلا يعوــلا ةــیمنت يــف -ةــیحان نــم -ةــماعلا تاــقلاعلا مهــست اــمك      
 حلاـــصإ ةـــطخ راـــطإ يـــف اهدـــئاعل دلابـــلا ةـــجاح ىدـــمو ،ةحایـــسلا ةـــیمهأ حیـــضوتو حرـــش نمـــضتت ةـــیملاعإ
 ىلع نوصرحیو اهایازم نوكردی مهلعجی امم عمتجملا تائف عیمج ىلع كلذ ساكعناو ،يداصتقلاا راسملا
 .اهراهدزاو اهومن
 هاـــقلت نأ نـــكمی يذـــلا راكنتـــسلاا وأ ضفرـــلا ةدـــح لـــیلقت يـــف ةـــماعلا تاـــقلاعلا كراـــشت ىرـــخأ ةـــیحان نـــمو
 ماــیقلاب كــلذو ،ةدئاــسلا دــیلاقتلاو تاداــعلاو قاوذلأاو میــقلا يــف رــیغتلا عــمتجملا ضراــعی ثــیح ،اًنایحأ ةحایسلا
 فــلخ نــمكت يــتلا بابــسلأاو ماــعلا يأرــلا تاــهاجتا ىــلع فرــعتلا يــف اهدعاــست يــتلا تاــساردلاو ثوحبلاــب
 مدــع لادبتــسا عیطتــست ،هــعفاودو هراــكفأو هــصئاصخ عــم قــفتت يــتلا اــهجمارب للاــخ نــم مث ،هراكنتساو هضفر
 لوــحتی نأ نــكمملا نــم حبــصی اذــبو ،يعوــلاو ملعلاــب-ةیبلــس فــقاوم نــم اــمهنع جتــنی اــمو -أــطخلاو ةــفرعملا
 )9( .رمثم نواعتو مهف ىلإ ةوادعلاو مامتها ىلإ دومجلاو لوبق ىلإ ضفرلا
 
 اًــیملع اًبولــسأ بــلطتی رــملأا نإــف ،اــهراهدزاو اــهریوطتل ةــمزلالا تاعفدــلا ةحایــسلا ءاــطعإ نــكمی يــكلو      
 فــلتخم نیــب نواــعتلاو قیــسنتلاو دوــهجلا دــیحوت ىــلع موــقت ،رــصانعلا ةــلماكتم ةــطخل اًــقفو اهطاــشن ةرادإ يــف
 اذــه ءادأ ىوتــسم عــفتری يــكل ،اــهنم ةــفیظو لــك اــهعبتت نأ ىــلع ،ةحایــسلا عاــطق اهــسرامی يــتلا فئاــظولا
 .هفادهأ ققحتتو عاطقلا
 
 :ةحايسلا روـــهمجو ةماعلا تاـقلاعلا:اًسماخ
 وأ ددــحم ناــكم يــف اوــعمتجا ءاوــس ،اًیبــسن ةرــیبك ساــنلا نــم ةــیعاو ةــعامج هــب دــصقی ةحایــسلا روــهمج    
 نوزــیمتی اــمك ،ةكرتــشم حلاــصمو لوــیم مــهعمجتو ،ةــنیعم طباورــب اــهدارفأ طبترــی ،ةعساو ةحاسم يف اورشتنا
 يأو ،تاعاــشلإاو ةیــسایسلا لــقلاقلل ةیــساسحلا دیدــش هــنأ روــهمجلا اذــه تافــص مهأ نمف ،ةصاخ تافرصتب
 مئادــلا لــمعلا بــلطتی اــمم ،رفــسلا وأ ةراــیزلا نــم هــعنمتو ،ناــنئمطلاا مدــعب هرعــشت ةداــضم ةــیاعد وأ راــبخأ
 ةــجتان نوــكت دــق ةیبلــسلا بــناوجلا هذــه ،ةحایــسلا يــف رثؤــتو ثدــحت دــق يــتلا ةیبلسلا بناوجلا رثأ لیلقت ىلع
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 اًــیباجیا رثأــتی نیحئاــسلا روــهمج نأ فورــعملا نــمو ،ةــبذاكلا تاعاــشلإاو تاــمزلأاو ةــئراطلا ثادــحلأا نــع
 ةدوــجلا هــمهی اــمك ،دــیعاوملا مارــتحاو ،تامدــخلا میدــقت ةعرــسو ،راعــسلأاب مازــتللااو ،ةــلماعملا نــسحو ةدوملاــب
 .بسانملا ىوتسملاو ءادلأا يفو ،تامدخلا يف
 رثؤتو ثدحت دق يتلا ،ناكملإا ردق ةیبلسلا بناوجلا رثأ لیلقت ىلع لمعی زاهج دوـجو نـم دبلا كـلذل     
 نم كلذب موقت نأ اهنكمی يتلا ةیحایسلا ةماعلا تاقلاعلا وه زاهجلا اذه ،نیحئاسلا روهمج تافرصت ىلع
 )10(  .نیحئاسلا روهمج تامدخب ضوهنلا لـجأ
 
 :يلخادلا روهمجلاو ةماعلا تاقلاعلا -1
 ةأــشنملا تــناكأ ءاوــس ،نیلماــعلا نیــب جتــنملا لــمعلا حور قــلخ ىــلع ةیحایــسلا ةــماعلا تاــقلاعلا لــمعت     
 قــیرط نــعف ،ةیحایــسلا تامدــخلاب ىــنعت يــتلا رئاودــلا نــم اهریغ وأ ،اًیحایس اًبتكم وأ ،رفس ةلاكو وأ ،اًقدنف
 دــنع ةــبوغرملا ةــینهذلا ةروــصلا نیوــكتل قــئلالا رهظملاــب ةأــشنملا راــهظإ متــی ةــماعلا تاــقلاعلا جمارــبو ططخ
 كــلذو ،اــهنم دــبلا ةــیمتح ةرورــض ةنــسح ةلماعم ةیلخادلا ریهامجلا ةلماعم ربتعت ثیح ،ةیجراخلا ریهامجلا
 روــهمجلا هاــجت تاطاــشن ةدــعب ةــماعلا تاــقلاعلا موــقتو .)11(  .ةــسسؤملا لــخاد نــم أدبت ةماعلا تاقلاعلا نلأ
 -:اهنم يلخادلا
 فــظوم لــكل اــهیف لــمعلا حئاوــلو ،اهتاــسایسو ،اــهتاجتنمو ،اهتامدــخو ،ةأــشنملا خیراــت نیــبی بــیتك میلــست -أ
 .دیدج
 حور قـــلخو ،ءارلآا علاطتـــسلاو ةأـــشنملا طاـــشن ناـــیبل ةـــیرود ةرـــشن وأ ةـــعوبطم ةـــیلخاد ةـــلجم رادـــصإ -ب
 .ةعامجلا
 .لشفلا يحاونو ،حاجنلا يحاون نیبی يونس ریرقت عیزوت -ج
 .اًعم ةمیدقلاو ةدیدجلا تاحرتقملا ةشقانمل تاعامتجلاا دقعو ،ةبسانملا تاقصلملا قیلعت -د
 .ةمزلالا حاضیلإا لئاسو مادختسا عم ةیفیقثت تارضاحم میظنت - ـه
 .ةصاخلاو ةماعلا لئاسملا يف تاملاعتسلااو ،تاراسفتسلاا عیجشت - و
 )12( .نیلماعلل ةیونعملا حورلا عفرل ةیفیقثتلاو ،ةیهیفرتلا تلاحرلا میظنت -ز
 
 :يجراخلا روــهمجلاو ةماعلا تاــقلاعلا -2
 ،يجراــخلا روــهمجلا ىــلإ دــتمت لــب ،طــقف يلخادلا روهمجلا ءاضرإ دنع ةماعلا تاقلاعلا دوهج فقت لا     
 ةــقثلا نــم ســسأ ىــلع اــهؤانبو ،ةــیجراخلا ریهاــمجلاب اهتلاص قیثوت وه ةاشنملا هیلإ فدهت ام لك نأ ثیح
 كلذــل ،اهنع ىنغ لاو ،ةأشنملا بصع ربتعت ةیجراخلا ریهامجلاو ،همدقتو يحایسلا لمعلا نامضل ،دییأتلاو
 ةأــشنملا لــیوحتو ،نیحئاــسلا ریهاــمجو ةیحایــسلا ةأــشنملا نیــب ةــقثلا حور قــلخ ةــماعلا تاــقلاعلا ةــمهم نوــكت
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 مــهفو اهتــساردو نیحئاسلا تائف نم ةئف لك دیدحت نم دبلاو ،ةیناسنلإاو ةایحلاب ضبنت ةیونعم ةیصخش ىلإ
 )13( .اهتاداعو اهلویم
 
 ،اـــهحاجنل يـــقیقحلا ساـــیقملا هـــنلأ كـــلذو ،ةیحایـــسلا تآـــشنملا هـــیلإ فدـــهت مـــهم رـــمأ حئاـــسلا اـــضر نإ     
 ةرادإ يــف ةــفقثمو ةــباذج تایــصخش فــیظوت ةیحایــسلا تآــشنملا ىــلع بــجی كلذــل ،اهتامدــخ ىوتــسم عاــفتراو
 )14(  .مهل تلایهستلا ىتش میدقتو نیحئاسلاب لاصتلال ةماعلا تاقلاعلا
 -:اهنم نیحئاسلا روهمج هاجت ةماعلا تاقلاعلا اهب موقت نأ بجی تاطاشن ةدع كانهو 
 .مهتابغرو مهلویمل اًقفو مهتلماعم نكمی ىتح ،تائف ىلإ مهمیسقتو ،مهلویمو مهتاهاجتا ةسارد -أ

 نیحئاـــسلا نمأـــب ةلـــصتملاو ،ةأـــشنملا ةعمـــس رـــضت دـــق يـــتلا لئاـــسملا لوـــح قئاـــقحلاب ناـــهذلأا ریوـــنت - ب
 .ةیملاعلإا جماربلا قیرط نع كلذو .مهتملاسو
 .مهتیلستو هلافطأ ةیاعر لثم حئاسلا ةحارب ةلصتملا تامدخلا ةفاك ریفوت - ج
 .طقف ةرجح مقر درجم سیلو ،هردقو هنایك هل مرتحم ناسنإك حئاسلا ةلماعم - د
 .هبلاطمل اًذیفنت متی امب هغلابإو يأرلا اذه مارتحاو هیأر ءادبإ ىلع حئاسلا عیجشت - ـه
 )15( .نیحئاسلا نـم اهبلطی نـمل اهلبقتسمو اهتامدخو ةأـشنملاب ةصاخ رـیراقت عـیزوت - و
 
 :ةحايسلا لاجم يف ةماعلا تاـــــقلاعلا لــــجر تاــــفصاوم -3
 اذـــه يـــف نیلماـــعلا وأ يحایـــسلا ةـــماعلا تاـــقلاعلا لـــجر يـــف تافـــصاوملا ضـــعب رفوـــت يرورـــضلا نـــم      
 ضــــعبو ةــــفلتخملا تاراــــهملا هــــل رفوــــتت يذــــلا ؤــــفكلا يرــــشبلا رــــصنعلا نأ فورــــعملا نــــم ثــــیح لاــــجملا
 لاـــجم يـــف ةـــصاخ ةفـــصبو لاـــجم يأ يـــف لـــمعلا حاـــجنل ةـــمزلالا تارورـــضلا مـــهأ نـــم ةـــماعلا تافـــصاوملا
 -:تافصاوملا هذه مهأو ةحایسلا
 :لاصتلاا ىلع ةردقلا -أ
 ماــع هــجوب حجاــنلا ةــماعلا تاــقلاعلا لــجر يــف رفوــتت نأ بــجی يــتلا تافــصلا ىــلوأ ةفــصلا كــلت دــعت      
 فورــعم وــه اــمك لاــصتلااو ،اــهب لــمع يــتلا تلااــجملا نم رخآ لاجم يأ يف وأ ةحایسلا لاجم يف ءاوس
 يــف لاــصتلاا ىــلع ةــماعلا تاــقلاعلا لــجر ةردــق ددــحتت لاــجملا اذــه يــفو ،ةــفلتخملا هتایوتــسمو هتامیــسقت هــل
 :عاونأ ةثلاث
 :تاذلاب لاصتلاا - ب
 سفنــلا عــم لاــصتلاا وأ يلخادــلا لاــصتلااب فرــعیو .سفنــلا عــم وأ تاذــلا عــم قفاوتلاــب فرــعی اــم وأ     
 دوـــهجلاو میهاـــفملاو يلخادـــلا راوـــحلا لاـــصتلاا نـــم عوـــنلا اذـــه نمـــضتیو قـــفاوتلاو نازـــتلاا ناـــسنلإل قـــقحیو
 اـــنلعجت يـــتلاو انماـــسجأ لـــخاد ثدـــحت يـــتلا ةـــیكیناكیمورهكلا ةباجتـــسلااو ،انـــسفنأ كـــیرحتو هـــیجوتب ةـــصاخلا
 ةكحضملا ءایشلأل كحضن وأ ءوضلا راهبنا دنع اننیعأ ضمغن
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 ءاــقبلاو ةاــیحلا رارمتــسلا يرورــض يتاذــلا لاــصتلااو،فوخلاو رورــسلاو بــضغلا سیــساحأو روعــشب رعشن وأ
 اــهیف شیــعی يــتلا ةــئیبلا يــف هتفیظو يدؤی نأ ناسنلإا عیطتسی لا يتاذلا لاصتلال لاعف ماظن نودبو ومنلاو
 امدــنعو ،هــساوح رــبع اــهاقلتی يــتلا تاــمولعملا ىــلع ءاــنب تارارــقلا ذــختی نأ يلاــثم لكــشبو درــفلل حمــسی وــهف
 )16(  .ىرخلأا عاونلأا يف حاجنلا روسیملا نم حبصی لاصتلاا نم عونلا اذه قیقحت يف درفلا حجنی
 :نيرخلآاب رشابملا لاصتلاا - ج
 لــجر هــعم لــماعتی يذــلا روــهمجلا يأ ریغــصلا روهمجلاــب لاــصتلاا يــف لاصتلاا نم عونلا اذه لثمی      
 )رـــثكأ وأ صخـــش( ةریغـــص تاـــعومجم عـــم وأ اًـــیدرف نوـــكی دـــق لاـــصتلاا اذـــهو ،ةرـــشابم ةـــماعلا تاـــقلاعلا
 اهدادــعأ دــیزت لا ثــیحب اــم دــح ىــلإ ةرــیبك تاــعومجم عــم وأ ءاقدــصلأاو فراــعملاب لاــصتلاا اذــه نمــضتیو
 نــكمی ثــیح ناــجرهم يــف وأ ضرــعم وأ رمتؤم وأ تارضاحملا ةعاق يف لاصتلااك لاًثم اًدرف نیسمخ نع
 ةــیعامتجلاا ةــینبلا ثودــحو قــیقحتل اًیــساسأ دــعی لاــصتلاا نــم عوــنلا اذــهو ،هــعم لــصتت يذلا صخشلا ةیؤر
 ةیــسایسلا بازــحلأاو ةفلتخملا تاعماجلا يفو لامعلأاب ةصاخلا تاسسؤملا لخاد تلاصلا قیقحتل اًیساسأو
 )17(  .لعافت امهنیب ثدحی نیصخش نم رثكأ اهب دجوی تامظنم يأو يداونلاو
 :يريهامجلا ملاعلإا لئاسوب لاصتلاا -د
 تاــعمتجملل يرورــض وــهو ،هــتاذب اًــمئاق اًــعمتجم دعی ثیح نیقباسلا نیعونلا نع فلتخی لاصتلاا اذه     
 ةــصاخلا تامدخلا نع ملاعلإا مدقی اهتطساوب يتلا ةلیسولا وهو ةفلتخملا ماهملا قیقحتل اًضیأو تاعمجتلاو
 لاـــمعلأاب ةـــصاخلا تاطاـــشنلا نـــعو ةـــموكحلا ةطـــشنأو جمارـــب نـــع ملاـــعلإا وأ عئاـــضبلاو ءارـــشلا وأ عیبلاـــب
 اًــضیأو ةیلــستلاو تاــمولعملاو راــبخلأل انرداصم يه لاصتلاا لئاسوف ،اًضیأ دارفلأا تاطاشن نعو ةفلتخملا
 ةیحایــسلا عــقاوملاو تامدــخلاو ةیحایــسلا تاــجتنملا نــع ملاــعلإا اــهقیرط نــع متــی دــقو ،ةراثتــسلااو ءاخرتــسلاا
 يــف نیلماــعلا ىــلع فرــعتلا ةحایــسلا يــف نیلماــعلل يرورــضلا نــم حبــصی كلذــل ،ةــیجراخلاو ةــیلخادلا ةــمهملا
 ةیحایــسلا تآــشنملا میدــقت يــف مهب ةناعتسلال مهعم ةقلاعلا دیطوتو مهتقث بسكو يریهامجلا لاصتلاا لاجم
 )18(  .ةیحایسلا تلامحلاب مایقلاو بسانملا میدقتلا
 نــع لوؤــسملا ةــماعلا تاــقلاعلا لــجر يــف اــهرفاوت بــجی يــتلا نیرخلآاــب لاــصتلاا ىــلع ةردــقلا بــلطتتو    
 رفوــت عــم ةــفلتخملا ملاــعلإا لئاــسو عــم بــطاختلاو فحــصلل ةــباتكلاو عامتــسلااو ةءارــقلا يــف ةراــهم ،ةحایسلا
 تــناك ءاوــس اــهیف رــشنلل ةیحایسلا ةزهجلأا اهجاتحت دق يتلا ةیلاصتلاا لئاسولا ءاقتناو رابتخلا ينفلا سحلا
 )19(  .ةبسانملا تاقولأا يف اهمادختسلا ةعومسملا وأ ةیئرملا وأ ةعوبطملا لئاسولا
 
 :ةحايسلا لاجم يف ةماعلا تاقلاعلا لجر ىدل ةبوبحملا ةيصخشلا رفوت - ـه
 لـــمع يـــف حاـــجنلا تاـــبلطتم مـــهأ نـــم ةـــفلتخملا ملاـــعلإا لئاـــسوب لاـــصتلاا ىـــلع ةردـــقلا تـــناك اذإ        
 تاــقلاعلا لــجر طورــش نــم اًیــساسأ اًطرــش دــعی ةــبوبحملا ةیــصخشلا رفوــت نإــف ةیحایــسلا ةــماعلا تاــقلاعلا
 ةــیبذاجلا يه ةیصخشلا كلت طورش مهأو ةیمویلا هتایلوؤسمبو هرودبو هلمعب مایقلل ةحایسلا لاجم يف ةماعلا
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 بناجب ءاطعلاو طاشنلاو بصخلا لایخلاو ةعاجشلاو ةماقتسلااو ةیعوضوملاو نازتلااو نیرخلآاب ساسحلإاو
 لــمحتو لؤافتلاو مزحلاو لمعلا يف صلاخلإاو مظنملا لقعلاو ةیوقلا ةركاذلاو رطاخلا ةعرسو ةقابلاو ةسایكلا
 ةــــیعامتجلاا ةئــــشنتلا ةــــیلمع قــــیرط نــــع بــــستكتو نوــــكتت ةیــــصخشلا نأ لوــــقلا نــــع يــــنغو ،ةیلوؤــــسملا
 باــستكا اــهیف متــی ةــلحرملا هذــهف ،هبابش ىتحو هتلوفط ةرتف لاوط ناسنلإا اهب رمی يتلا ةیفاقثلا تاسسؤملاو
 )20(  .ةثراوتملا تافصلا بناج ىلإ تاراهملا ملعتو تافصلا
 ةیـــصخشلا تامـــسلا ضـــعب رفاوـــت بـــلطتی ةـــماعلا تاـــقلاعلا لاـــجم يـــف نیلماـــعلا حاـــجن نإـــف ،ماـــع هـــجوبو 
 ةأــشنملا لــخاد ةــمات ةــظقیو لــمعلا ةلاــسرب ناــمیإو تاــسایسلل مهفو ءادلأا يف ةقدو لمعلا يف ةراهم بلطتیو
 بــلطتی اــمك ،هــیف عوــقولا دــنع هــنع عوــجرلاو أــطخلاب فارــتعلااو مهاــفتلاو عاــنقلإا ىــلع ةردــقم عــم اــهجراخو
 يفاــقثلا ىوتــسملا رــهظی ثــیح اــمهنم لــهنلا ةــموادمو مــلعلاو ةــفاقثلاب مئادــلا لاــصتلاا لاــجملا اذــه يــف لمعلا
 يــملعلا ىوتــسملا داز اذإو ةــعفترملا ةــیملعلاو ةــیفاقثلا تایوتــسملا يوذ ةصاخ ریغلا عم لماعتلا دنع يملعلاو
 بـــناجلأا عـــم لـــماعتلا دـــنع اذـــه لـــك رثؤـــیو ،نیرـــخلآا عـــم بواـــجتلاو لاـــصتلااو مهاـــفتلاو مـــهفلا لبـــس تداز
 اــهلیلحتو راــكفلأا باعیتــسا ةعرــسو عاــنقلإا ةوــقو ىدــم يــف رــهظی اــمك هل مهلبقتو مهراكفلأ درفلا لبقت ىدمو
 يــف لــمعی يذــلا صخــشلا ىوتــسم بــسانتی نأ يرورــضلا نــم ناــك كلذــل ،ةدــیدج ةرــكف عاــبتإ وأ ةرــكف دــیلوتو
 ىــلع بــلغتلا نــكمی ىــتح كــلذو ةــیملعلاو ةــیفاقثلا نیتیحاــنلا نــم بــناجلأا حایــسلا ىوتــسم عــم لاــجملا اذــه
 نودو ةعرــسو ةلوهــسب رــیغلا عــم فــیكتلا نــكمی ىــتحو هــلمعل هــئادأ ءاــنثأ هلباقت دق يتلا باعصلا نم ریثكلا
 )21(  .تلاكشم ثودح
 :ةحايسلا لاجم يف ةماعلا تاقلاعلا لجر تاراهم -4
 ةــماعلا تاراــهملا ضعب بلطتت يتلا ةفلتخملا تاهجلاو نكاملأا ضعبب ةقلاع ةماعلا تاقلاعلا لجرل      
 : ـب هتاقلاعو هتلاص يف لثمتت تاراهملا هذهو هل ةمزلالا روملأا نم اهتداجإو اهیلع فرعتلا دعی يتلاو
 :حایسلاو فویضلا -أ
 ةــعیبطب هــماملإ ةرورــض عــم هتاردقل لیلقت وأ لیوهت نود ةثداحملا ةراهم نفو لوصأب هتفرعم نم دبلا      
 ةیماــسلا ئداــبملا نــع لزاــنتلا وأ دــعبلا نود رــملأا مزــل اذإ مهتلماــجمو مــهعم لــماعتلا ةیفیكو فویضلا لمع
 .لدابتملا مارتحلااو
 :قدنفلا لاـــــجر - ب
 اهدــیكأتو زجحلا تایلمعب مامللإا ةرورض عم ةماع ةفصب قدنفلا لمع ةقیرطب هتفرعم يرورضلا نم      
 تاـــقلاعلا ةـــیمنتو قدـــنفلا ىوتـــسمو كلذـــل بـــسانملا تـــقولاو اهتدـــمو ةـــجاحلا دـــنع اهذـــیفنت ةـــیفیكو اـــهئاغلإ وأ
 )22( .هب نیلماعلا عم ةبیطلا ةیصخشلا
 :ةحایسلاو لقنلا تاكرش - ج
 هــتقو عایــضل ضرــعم حبــصی لا ىــتح اهدــیعاومو تاكرشلا هذه ةكرحب ةیاردو ملع ىلع نوكی نأ دبلا     
 .تاكرشلا كلت لاجر عم ةیصخشلا هتاقلاع ةیمنت ةاعارم عم اهمدقی يتلا ةمدخلا ىوتسمو هدوهجمو
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 :ةیحایسلا تامدخلا باحصأ -د
 تامدــخلا میدــقت يــف كرتــشت يــتلا تاــهجلاو ةیضایرلا يداونلاو معاطملا لاجر عم ةقلاع داجیإ ةرورض     
 كــلت رامثتــسا قرــط ةــفرعم عــم ةــجاحلا تــقو مــهب لاــصتلاا فورــظو قرــط ىــلع فرــعتلاو حایــسلل ةیحایسلا
 .تلااصتلاا
 :ةصصختملا تائیهلاو حلاصملا - ـه
 ةلـــص اـــهل نوـــكت نأ نـــكمی يـــتلا تاـــسسؤملاو تاـــئیهلاو حلاـــصملاو تارازوـــلا عـــم هـــتاقلاع يـــف لـــثمتتو     
 يــتلا نكاــملأا نــم اــهریغو ةــیراجتلا فرــغلاو ةــفاقثلاو ملاــعلإا ةــنامأو راــثلآا ةحلــصم لــثم ةحایــسلا لاــجمب
 لــماكتلا ىــلع ةــینبملا ةمیلــسلا قرطلاــب اــهعم تاــقلاعلا ةــیمنت ىــلع لــمعلاب كــلذو ةحایــسلاب طبترــتو لــصتت
 ةیناـــسنلإاو ةـــیدولا تاـــقلاعلا ءوـــض يـــف يموـــقلا فدـــهلل اهللاغتـــسا ةـــیفیكو ایاـــضقلا عـــیمجل ماـــتلا مهاـــفتلاو
 )23(  .ةلصاوتملا
 
 :ةحايسلا يف ةماعلا تاقلاعلا اهمدختست يتلا لاصتلاا لئاسو :اًسداس
 هب امو جتنملا اذه ضرعب مامتهلاا ىعاری روهمجلل اًبسانم اًمیدقت يحایسلا جتنملا میدقت نكمی ىتح       
 نــمو ،رودــلا اذــهب ماــیقلل ةبسانملا ةیلاصتلااو ةیملاعلإا لئاسولا مادختساب اًقیش اًضرع ةعونتم تایرغم نم
 هذـــه ،روـــهمجلا ةـــبطاخمل ةـــفلتخملا ملاـــعلإا لئاـــسو مادختـــساب ةداـــع موـــقت ةـــماعلا تاـــقلاعلا نأ فورـــعملا
 رــشنلا لئاــسوو ةیملاعلإا تاسسؤملا هجتنت امم اهریغو امنیسلاو نویزفلتلاو ةعاذلإاو ةفاحصلا يه لئاسولا
 ،ةأـــشنملا طاـــشن نـــع ةـــیاعدلاو ملاـــعلإاو نلاـــعلإل ماـــعلا روـــهمجلا دارـــفأ رئاـــس ىـــلع ضرـــعت يـــتلاو ةـــماعلا
 هذــه زرــبأ نــمو ،صاــخلا اهباــسحل اهردــصتو ةأــشنملا اــهجتنت يــتلا اًــضیأ ةــصاخلا ملاــعلإا لئاــسو مدختستو
 اــــهتاتفلاو اــــهتاناجرهمو اــــهتاعاذإو اــــهتلافحو اــــهملافأو اهتارــــشن وأ اــــهتلجم وأ ةــــسسؤملا ةفیحــــص لئاــــسولا
 تاقــصلملاو تاــبیتكلاو تاــعوبطملا نــم لئاــسولا ةــفاك مدختــسا نــكمی ةحایــسلا لاــجم يــفو )24(  .اــهتانلاعإو
 قــــیقحت عــــم بــــسانتت يــــتلاو ةــــحاتملا لئاــــسولا ةــــفاكو تلااــــقملاو ملاــــفلأاو روــــصلاو ضراــــعملاو تاــــتفلالاو
 -:اهمهأ لعل بابسأ ةدعل كلذو.ةفدهتسملا ةصاخلا تائفلا بذجو فادهلأا

 جاــتحت اــهنأو تاــجتنمو تامدــخ ةیحایــسلا ةعلــسلا نأ اــهمهأ ةــصاخ تازــیممب زــیمتت ةحایسلا ةعانص نأ -أ
 .اهتیمهأو اهصئاصخ عم بسانتی يذلا بسانملا میدقتلا اهمدقی نم ىلإ

 لئاـــــسرلا رارـــــكتو ،ةرـــــثكب لاـــــصتلاا لئاـــــسو مادختـــــسا دـــــنع هـــــتیلعاف ثدـــــحت لاـــــصتلااو ملاـــــعلإا نأ - ب
 ةیلاـــصتا ةوـــطخ وأ ةدـــحاو لاـــصتا ةلیـــسو مادختـــسا ةـــجیتن اـــهرثأ ةـــیملاعلإا لئاـــسرلا ثدـــحت لاو ،ةیلاـــصتلاا
 .ةحاتملا لاصتلاا لئاسو ةعومجمل ةیمكارتلا دوهجلا ةجیتن ثدحت لب طقف ةدحاو

 جتــنملا ةــیعون ىــلعو لاــصتلاا نــم فدــهلا ىــلع فــقوتی اــهعیمج وأ لاــصتلاا لئاــسو ىدــحإ مادختــسا - ج
 روــهمجلا صئاــصخ ىــلعو ،لاــصتلااو ملاــعلإا ةــیلمع هــیف متــت يذــلا دــلبلا ىــلعو هــنع نلاــعلإا متــی يذــلا
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 لئاــسو نــم ةلیــسو لــك تازــیمم للاغتــسا بــناج ىــلإ لاــصتلاا اهنمــضتی يــتلا راــكفلأا ةــعیبطو فدهتــسملا
 لئاــسو ةفاك مادختسا نكمی ةحایسلا لاجم يفو ،ةبسانملا تاقولأاو نكاملأا يف اهمادختسا نسحو ملاعلإا
 .ةقباسلا يحاونلا ةفاك ةاعارم عم ةحاتملا لاصتلاا

 يــف لــثمتی فلاتــخلاا اذــه ،ىرــخلأا تلااــجملا نــم هرــیغو ةحایــسلا لاــجم نیــب يرهوــج فلاتــخا كاــنه - د
 ةــیاعدلا وأ جیورــتلا ةیلمعب مایقلل ملاعلإا لئاسو هبطاخت يذلا فدهتسملا روهمجلاف )حایسلا( يأ روهمجلا
 روــهمجلا اذــه ىلع فرعتلا يرورضلا نم ناك انه نمو اًیملاع وأ اًیمیلقإ وأ اًیلحم اًروهمج نوكی نأ نكمی
 هــصئاصخو روــهمج لــك عــم بــسانتت يــتلاو هــل ةبــسانملا  ةیلاــصتلااو ةــیملاعلإا ةلیــسولاب هــتبطاخم ناــكملإ
 )25(  .هتاهاجتاو هتافصاومو
 دعاــسی يذــلا بــسانملا خاــنملا قــلخ ىــلع دــمتعت ،ةرمتــسمو ةــیویح ةــمهم ةــماعلا تاــقلاعلا ةــمهم نأ اــمبو 
 ةــنیعملا تاــهجلا ةــفاكب لاصتلاا قیرط نع متت ةلماشلا ةمهملا هذه نإف ،ةرادلإا نسحو ،لمعلا حاجن ىلع
 هذــه حاــجن ىــلع ةدعاــسملاو ،ةبــسانملا ةیلاــصتلاا لئاــسولا مادختــساب كــلذو ،تاــسسؤم مأ اًدارفأ تناكأ ءاوس
 :يلی ام لئاسولا هذه نمو .ةمهملا

 :ةطرشلأا -1
 رــثكأ نــم ملاــفلأا دــعتو يــملاعلإا يئاعدلا فدهلا ققحتو جراخلا يف مدختست يتلا لئاسولا نم يهو      
 يحایــس جتنم وأ ةنومضمو ةددجتمو ةمئاد ةلاسر دوجو نم دب لا هنأ ىلع راكفلأا لقن يف ةیلعاف لئاسولا
 اــمب اــهجاتنإ لیهــست وأ ملاــفلأا هذــه جاــتنلإ ةبــسانم ةــینازیمو نیدهاــشملا بذــجل ءاوــضلأا هــیلع طلــست زــیمم
 ةیحایــسلا ملاــفلأا يحایسلا لثمملا وأ ةكرشلا وأ بتكملا وأ ةهجلا ىدل رفوتی نأو ةیئاعدلا تلامحلاو قفتی
 ةــیریهامجلا ملاــعلإا ةزهجأــب ملاــفلأا هذــه ضرــعل ةــصتخملا تاــهجلا عــم قاــفتلاا متــی نأو ةــثیدحلاو ةبــسانملا
 :ملافلأا هذه نوكت نأ ىلع ،تارافسلاو فحاتملاو تاعماجلاو ضرعلا رود يفو
 .يحرسملا ریغو يحرسملا لامعتسلال تاساقملا ةفلتخم -أ

 ةیحایــسلا قطاــنملا مــهأ يــطغت ثــیحب ةــیرود ةفــصب ةددــجتمو نومــضملا ةدــیج تاعوــضوملا ةــعونتم - ب
 اهزربتو
 .قیوشتلاو ةركفلاو عوضوملا ثیح نم نلاعلإا هیف مـتی يذلا دـلبلا يف ضرـعلل ةحلاص - ج
 ضرــع ةــلآ دوــجوو اهتملاــس نــم دــكأتلل ةنایــصلا ةــموادم عــم ضرــعلل ةحلاــص جارــخلإاو دادــعلأا ةدــیج - د
 .رملأا مزل اذإ ةفلتخملا تابسانملا يف اهمادختسلا ةزهاج
 .ةیملاعلإا وأ ةیئاعدلا ةلمحلا نادیم عاستاو بسانتتل ملاـفلأا هذـه خـسن نم رـیبك ددع رـفوتی نأ - ـه
 )26(  .نویزفلتلا يف ضرعلل ةحلاص يجارخإ ىوتسم ىلعأ ىلع ةنولم ملافأ رفوتت نأ -و
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 :روــــــصلا -2
 ءاــبنلأا اًــضیأو ،تلاــجملا وأ فحــصلا يــف تلااقم ةباتك دنع ةصاخ ةیئاعدلا ةماهلا داوملا نم يهو      
 ةیحایــس تارــشن لــمع دــنع اــهب ةناعتــسلال تلاــجملاو فحــصلاو ءاــبنلأا تلااــكو ىــلع عزوــت يــتلاو ةروــصملا
 اًــیعقاوو اًقیــش اًریوــصت عــقاولا روــصتو ةــثادحلا نــم روصلا كلت نوكت نأ ةاعارم عم تاعماجلاو يداونلا يفو
 بذــجل روــصلاو موــسرلا مدختــستو ةدوــجوملا تاحایــسلا عاوــنأ ةــفاك نع اهریبعتو اهعونت ةرورض عم ،اًباذجو
 )27(  .يقلتملا ىدل زفاحلا قلخ ىلع لمعتو ةمیلسو ةلهس اهتغل ةیفیقثت ةدام اهنأ بناجب هابتنلاا

 :تابيتكلا -3
 نــع اًرــیثك فــلتخت لاو اًــضیأ جراــخلا يــفو  لخادــلا يــف اهمادختــسا نــكمی يــتلا ةــماهلا لئاــسولا نــم       
 )ةأــشنملا( لــخاد اهمادختــسا نــكمیو ةبــسانم ةــیئاعد ةداــم دوــجو ىــلع دــمتعتو ،مــجحلا رغــص يــف لاإ بــتكلا
 ىــعاری نأ ىــلع هتایوتــسم ةــفاكب روــهمجلا ىــلع عزوــتل دلابلاو ةأشنملا جراخ نم نیددرتملاو راوزلل اهمیدقتو
 هـــتافاقثو هدـــیلاقتو هـــتاداعو هـــیف عزوـــت يذـــلا دـــلبلا ةـــغل وأ دلابـــلا ةـــغلو قـــفتت ةمیلـــس ةلهـــس ةـــغلب ةـــباتكلا اـــهیف
 يــف روــشنملا ىوتــسم نع لقت لا ثیحب جراخلا يف اهعیزوت ةلاح يف سفانملا ىوتسملاب عتمتت نأو ،ةدئاسلا
 )28( .جارخلإاو ضرعلا لاو ةعابطلاو ةدوجلا ثیح نم لا هیف عزوتس يذلا دلبلا
 
 :تاـــقصلملا -4
 مــغرو لئاــسولا عوــنتو ددــعت مــغر ةــفلتخملا تآــشنملل ةماهلا ةیلاصتلاا لئاسولا نم تاقصلملا تلازام       
 وأ شاــمقلا نــم ةرــیبك ةــتفلا لكــش ذخأت دق ةءورقم ةیملاعإ ةلیسو يهو ،ةثیدحلا لئاسولا نم ریثكلا عارتخا
 روــهمجلا اــهیلع ددرــت يــتلا ةیــسیئرلا عراوــشلاو نیدایملاك ةماع نكامأ يف قلعی ندعملا وأ بشخلا وأ قرولا
 اهمدختــست يــتلا تاقــصلملاو ،ىرــخلأا تلاــصاوملا لئاــسو نــم اــهریغ وأ ماــعلا لــقنلا تابكرم ىلع قلعت وأ
 ،عوــــن لــــك اــــیازمو اــــهعاونأ فرــــعی نأ يحایــــسلا ملاــــعلإا رــــیبخ ىــــلع بــــجیو ةدــــیدعلا ةــــفلتخملا تاــــهجلا
 -: ىلإ تاقصلملا مسقنتو ققحتت نأ نكمی يتلا فادهلأاو جارخلإاو ریرحتلا ثیح اهصئاصخو
 كلذــل ةدــعم ةیبــشخ تاــحول ىــلع اهمــسر وأ اــهعبط دــعب قــصلتو مــجحلا ةرــیبك يــهو :ةــیقرولا تاقــصلملا -أ
 .ةینمز ةرتف لك اهرییغت ةلوهسب زیمتتو
 ةـــلیوط يـــهو ةـــیملاعلإا ةلاـــسرلا اـــهلخاد عـــضوتو جاـــجزلاو بـــشخلاو نداـــعملا نـــم ةعونـــصم تاـــحول - ب
 )29(  .لجلأا ةلیوط ةرمتسم ةلاسر لمحت ریكذت ةلیسو اهرابتعاب رثكأ دیفتو رمعلا
 ،اــهراركت ناــكملإ حئاــسلا عــم رمتــسملا لاــصتلاا قــلخ ىــلع دعاست يتلا ةمهملا لئاسولا نم تاقصلملاو   
 تاقـــصلملا زاـــتمتو .اـــهل ةـــیاعدلا دارـــملا ةـــهجلا عباـــطب زاـــتمت نأ بـــجیو ،ةـــفلتخم ماـــجحأب اـــهقیلعت ناـــكمإو
  تاكرشو ةیحایسلا بتاكملا يفو تارافسلا يف اهعضو ةلوهسب
 اذــل مــهم قــصلملا عــقوم راــیتخاو .رفــسلا بــتاكمو تلاافتحلاا نكامأو ضراعملاو ةحایسلا تاكرشو ناریطلا
 )30(  .روهمجلل اًحضاو نوكیو هابتنلاا بذجی عقوم يف هعضو بجی
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 :فرظلأاو تاباطخلا قرو -5
 ةكرــش تــناك ءاوــس اــهنع نــلعملا ةیحایــسلا ةــهجلل ةــیئاعدلا ةــملاعلا فرــظلأاو تاــباطخلا قاروأ لمحت      
 وأ بیرق ىلإ باطخ لاسرإب قدنفلا وأ حئاسلا موقی نأ نكمی ثیح ةفلكم ریغ ةلیسو يهو دلب وأ قدنف وأ

 تاــیناكمإو لاــجم نــم هــب عــتمتی اــمو ناــكملا ىلع نیرخلآا فرعتل ةلیسو كلذب حبصیف ،ةهج يأ وأ قیدص
 .ایازمو
 زـــیمتت يـــتلاو نمثـــلا ةـــصیخر لئاـــسولا نـــم ماـــع هـــجوب تلاـــسارملاو فرـــظلأاو تاـــباطخلا قرو دـــعیو      
 ىدــل ریدــقتلاو ماــمتهلااب اًروعــش قــلخت اــهنأ اــهتازیم مــهأو ،نیراــتخملا نئاــبزلا نــم رــیبك ددــعل اهلاــسرإ ناــكمإب
 ةبــسنلاب يــسایق تــقو يــفو ةــلیلق ةــفلكتب دارــفلأا نــم ددــع رــبكأ ىــلإ لوــصولل ةــلعاف ةلیــسو يهو هیلإ لسرملا
 حجنــت دــقو ،ةیحایــسلا تاكرــشلاو قداــنفلاو نارــیطلا تاكرــش نــم رــیثك اهمدختــستو ىرــخلأا لاــصتلاا لئاــسول
 رعاــشملا لــمحت تاــباطخلا نأو ةــصاخ ،ىرــخأ ةرم لماعتلا يف لماعتملا وأ حئاسلا بذج يف تاهجلا هذه
 )31(  .تائفلا ضعب ىدل ةنسحلا ةباجتسلاا قلخ ىلع ردقأ نوكتو دولاو ةبیطلا

 :ديربلا تاقاطب -6
 اهمدختــست و    ةــباذج نوــلأ يــف ةیحایــسلا نكاــملاأ و قفارملا زربت ةطیسب ةفلكت تاذ ةیملاعإ ةلیسو يهو
 اــهطبرت نــمم اــهریغ و ةیحایــسلا بــتاكملا و تاكرــشلا ىــلإ اهلــسرت ةدــیاعم تاــقاطبك ةــماعلا تاــقلاعلا ةرادإ
 حایــسلا نلا ةددــعتم روــصو لاكــشأب قاوــسلأا يــف اــهریفوت ىــلع لــمعت اــمك هــیف نیلماــعلاو قدــنفلاب تاــقلاع
 )32( .مهفراعمو مهلهلأ مهتلسارم دنع اهلامعتسا ىلع نولبقی
 -:يه تاقاطبلا هذه رادصإ دنع ىعارت اهیلع قفتم ئدابم دجوتو      
 نــكمی وأ فــفرلأا ىــلع اهــضعب ضرعت ثیحب ةحایسلا تاكرش ىدل ةلوبقملاو ةددحملا ماجحلأاب مازتللاا -أ
 .اهلمح وأ دیربلاب اهلاسرإ

 .رثكأ ةرثؤم اهنلأ ةینفلا تامیمصتلا نم لاًدب اهمادختسا لضفی .ةنولملاو ةدیجلا روصلا - ب
 )33(  .ةریصق تارابعلاو اًدج رصتخم نتملا - ج
 نعةرــبعملاو ةــباذجلا روــصلا عــضو دنع ةصاخ ئراقلا مامتها ریثتست اهنأب ماع هجوب تاعوبطملا زیمتتو  
 .اهنم ةدافتسلاا نكمی يتلا اهصئاصخ ةعوبطم ةلیسو لكلو،ناكملا اذه تایناكمإ
 نــلعملا ةــهجلا نــع ةــیاعدلا يــف ماــهلا اــهرود اــهل ةــیدیربلا تاــقاطبلا نأ ضعبــلا ركذــی ةحایــسلا لاــجم يــفو 
 .اهلوادت دنع ةیاعدلا راركتو ركذت ةفلكت نود ةروصلا اهلقنل اهنع
 :ةعوبطملا تارشنلا -7
 ریــشیو ،نیحئاــسلا صــخت تاــمولعمو روــص ىــلع يوــتحت يــتلا تارــشنلا هذــه رادــصلإ لودــلا قباــستت     
 نلأ ةرــشنلا دادــعإ دــنع تــیقوتلا لــماع ةاــعارم يرورــضلا نــم هــنا ىــلإ ةیواــسمنلا ةحایــسلا ریبخ ركنیرب لوب
 ةــلاكول ةبــسنلابو،اًرخأتم اــهل دعتــسی ضعبلاو اًركبم ةلحرل دعتسی ضعبلاف بوعشلا تاداعب طبترت دق تاقولأا
 .ةفلتخملا لودلل اهلاسرلإ اًدج ركبم تقویف اهجمارب نع نلعت نأ بجی رفسلا



 102 

 اهلــسرتو ،رهــشأ ةــثلاث وأ رهــش لــك اــهل ةــیرود ةرــشن لــمعب ةیحایــسلا تاكرــشلاو تآــشنملا موــقت ةداــعو      
 ةدـــیفم تاـــمولعم نـــم هنمـــضتت اـــمل ءلاـــمعلا ةـــقث باـــستكلا ةـــبیط ةادأ ةرـــشنلاو ،ةـــمئاد ةفـــصب اـــهئلامع ىـــلإ
 .هعم لماعتملا نهذ يف رودی امع راسفتسلال صرفلا ئیهت يهف ةماه رابخأو
 ةحایــسلا بذــجل دلابــلا لــخاد اــهعزوت ةــیلخاد تاــعوبطم رادــصإب تاكرــشلاو تآــشنملا كــلت موــقت اــمك      
 عاــبطنلااو ةرــكفلا مهئاــطعإ حایــسلا نــم ماــعلا روــهمجلل ةــیجراخ تاــعوبطمو )يلخادــلا روــهمجلل( ةــیلخادلا
 يــف عزوــت ةــیلخاد ةرــشن رادــصإب ةیحایــسلا تآــشنملا ضــعب يــفتكت دــقو عوــنتملا يحایــسلا جتــنملا نــع دــیجلا
 .لخادلا
 يتلا ةهجلل ءاوس اهتیمهأو اهتمیق ددحی يذلا وه ةرشنلا يف مدقی يذلا دیفملاو دیجلا نومضملا ربتعیو     
 .اهتردصأ يتلا وأ اهیلإ هجوتت
 ةملاـــس بـــلطتت يـــتلا لئاـــسولاو تاـــعوبطملا ةـــفاك ىـــلع اـــمنإو طـــقف تارـــشنلا ىـــلع اذـــه قـــبطنی لاو      
 )34(  .ةموهفملاو ةحضاولا ةلاسرلاو نومضملا

 :ضراــعملا -8
 يحایـــسلا لـــمعلاب نیـــمتهملا ءاـــقلب حمـــستو صرـــفلا ئـــیهت يـــتلا ةـــماهلا لئاـــسولا نـــم ضراـــعملا دـــعت      
 ضرــعل ةلیــسو ضراــعملاو ،ءلاؤــهل لاــجملا حیــتت يــتلا ةــیلودلا قاوــسلأاو ضراــعملا ةــصاخو ،هــب نیلماــعلاو
 تلاــصلا ةــیوقتو ةیحایــسلا تاكرــشلا نیــب تاــیقافتلاا دــقعو ،ةیحایــسلا جمارــبلاو ،ةیحایــسلا تاــجتنملا رــخآ
 ضرعلاــب ةــصاخلا ذــفانملا مــهأ نــم رــبتعتو .ةیحایــسلا راــبخلأاو رــظنلا تاــهجو لداــبتو تاــطبارتلا دــیكأتو
 يــف روــهمجلا ةــبغر ةراــثإو قیوشت ىلع دعاست يتلا صئاصخلا ضعبب اهزیمت ىلإ اهتیمهأ عجرتو يجراخلا
 -:يف صئاصخلا هذه لثمتتو ءارشلا

 ةـــحارو قیوـــشت لئاـــسوو تاـــیرغم نـــم حئاـــسلا هرـــظتنی اـــمل ةـــیح ةروـــص رفوـــتو ةـــلودلا ءاوـــجأ ســـكعت اـــهنأ -أ
 .ةعتمو

 ام حئاسلل ققحتو هعونتو يحایسلا جتنملا لامجو ةرفوتملا ةیحایسلا ایازملا زربت ملافأو حئارش ضرع -ب 
 هرــظتنی يذــلا يــسفنلا يعاتمتــسلاا وــجلا هــل قــقحی اــمم ةــصاخ ةــئبب دــجاوتلا ةعتمو ءارشلا ةعتم نم هب ملحی
 .هنع نلعملا دلبلا يف

 ىــلإ هــعفدیو حئاــسلا لاــیخ رــیثی ةــلودلا اــهب رهتــشت ةیبعــش تاــبجوو ةــینطو ءاــیزأ ضرع میظنت ةیناكمإ - ج
  ..تاراــهملا ریوــطتو ةیبعشلاو ةیحایسلا تاجتنملا ریوطت ىلع لمعی امم دلبلا كلذ ىلإ رفسلاب رارقلا ذاختا
                                           )35(  .جراخلا يف اهضرعل ةلودلاب ةصاخلا

 نیواـــنعلا وأ ةـــعوبطملا ةـــیئاعدلا داوـــملا میدـــقتو تاراـــسفتسلاا ىـــلع درـــلا يـــف صرـــفلا ضراـــعملا حیـــتت - د 
 اــمم هــب مهبیحرــتو كلذــب ماــیقلل مهدادعتــساو ضرــعملا يــف ةیحایــسلا تاكرــشلا وــلثمم دوجول كلذو تانوفیلتلاو
 .هئاهتنا دعبو ضرعملا ةماقإ ءانثأ تاقلاعلا دیطوت ىلإ يدؤی
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 علــسلا ةــصاخ اــهتدوج ةداــیزو ةــیلحملا تاــجتنملاو تامدــخلا ىوتــسم نیــسحت ىــلع ضراــعملا دعاــست - ـــه
 ةــیونعمو ةــیدام زفاوــحب ةــینطولا لاــحملا باحــصأ عیجــشتو ماــع هــجوب حاوــسلا اــهیلع لــبقی يــتلا ةــیراكذتلا
 )36(  .اهتاجتنم نع نلاعلإاو دجاوتلاو عیبلاب

 :ةأــــشنملا ةلجم -9
 اهرادــصإ ةیحایــسلا تآــشنملا صرــحت يــتلا لئاــسولا مــهأ نــم ةأــشنملا ةــلجم دــعت قبــس اــم ىــلإ ةفاــضإ     
 نیــب اهمیعدــتو اهترهــشو تآــشنملا ةعمــس ءاــنب اهفادــهأ مــهأ نــمو ،اًیرهــش وأ رهــشأ ةــثلاث لــك ةــیرود ةفــصب
 ةــیراجلا ثادــحلأاو راــبخلأا مــهأ نمضتتو ،اهعبتی مسق وأ ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ اهردصت دقو روهمجلا دارفأ
 اــیلعلا ةرادلإاو ةأــشنملا يــف نیلماــعلا نیــب لاــصتلاا ةلیــسو يــهو اهذــیفنت متیــس يــتلا ةیلبقتــسملا طــطخلا مــهأو
 نیبو اهنیب مهافتلا نم وج قلخو ةقادصلا قلخب ةریبكلا تآشنملا متهت ثیح يجراخلا عمتجملا نیبو مهنیبو
 .لمعلا ىلع زیفحتلاو روهمجلا
 فادــهلأا هذــه قــقحت ةــلجم اــهروهمجل مدــقت نأ تآــشنملا ةــفاك عیطتــست ةیحایــسلا تآــشنملا ىوتــسم ىــلعو 
  تلااقملا اهریرحت يف ىعاری نأ ىلع اهب ةصاخلا  ةنسحلا ةروصلا معدتو
 نأو جارــخلإاو میمــصتلا ةــقد بــناج ىــلإ ةــمهملاو ةــثیدحلا ةیحایــسلا ءابنلأاو ،ةیویحلا تاعوضوملاو ةقوشملا
 نیررــحملاو باــتكلاو ،لــقنلا تاكرــشو ،اهتاكرــشو ةحایــسلا يلوؤــسم نــم اًءدــب ةــیمهلأا بــسح عــیزوتلا نوــكی
 اــهعیزوت ةعرــسو اهرودــص ماــظتنا ىــعاری نأ ىــلع ةــفلتخملا تلااــجملا يــف ةحایــسلاب نیــمتهملاو نییحایــسلا
 )37(  .بسانملا تقولا يف اهرودصو

 :تارـــمتؤملا -10
 عوــضوم وأ ةیــضق لوــح ءاــضعلأا نیــب راــكفلأل لداــبتو ةــشقانم نع ةرابع تارمتؤملا نأ ضعبلا ىری     
 .اهب مازتللاا ىلع لمعلا عم ةبسانم تارارقو تایصوتو ءادأ ىلإ لصوتلا دصقب كلذو ،ام
 اًرــظن اــهیف كارتــشلاا وأ ةیفحــصلا تارمتؤــملا دادــعإب ةــماعلا تاــقلاعلا ةرادإ موــقت ةحایــسلا لاــجم يــفو    
 ىــلإ كــلذ ىــلع اهــصرح عــجریو ،اــهبلطی يــتلا تاــمولعملاب هدادــمإو ،ةدــح ىــلع يفحــص لــك ةلباقم ةلاحتسلا
 قبــسی مــل ةدــیدج نكاــمأ ىــلإ راــظنلأا بذجو،ةحایــسلا طیــشنت اــهقیرط نــع نــكمی ةــلاعف لاــصتا ةلیــسو اــهنأ
 تاذ قطاـــنملا يـــفو دوـــكرلا تارـــتف ىـــلع ةـــبترتملا ةیبلـــسلا راـــثلآا ىـــلع بـــلغتلل كلذـــك ،اًیحایـــس اهللاغتـــسا
 )38(  .تایوتسملا عیمج ىلع نواعتلاو ةقادصلا تلاص دیطوت ىلع لمعت اهنأ امك ةیمسوملا ةحایسلا

 :تاـــناجرهملا -11
 طیــشنت يــف رــیبك رودــب موــقی يذــلاو ،ةرــشابملا رــیغ يحایــسلا ملاــعلإا فادــهأ اــهللاخ نــم ققحتت ثیح     
 اــهتاعارم بجی تارابتعا ةدع كانهو ةداضملا ةیاعدلا فادهأ ىلع ءاضقلا ثیح نكم ،دلابلا ىلإ ةحایسلا
 -:يحایس ناجرهم يأ میظنت لبق
 .ناجرهملا ةماقإ نم فدهلا دیدحت -أ

 .هذیفنت ةیفیكل لودج عضو - ب
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 )39(  .ناجرهملا ةركف عم ىشامتت يتلا ةمزلالا ةینفلا تامیمصتلا دادعإ - ج
 :ةماعلا تاقلاعلا تاثعب -12

 ةـــمهملا لاـــصتلاا لئاـــسو نـــم ةـــفلتخملا لودـــلا ىـــلإ ةـــماعلا تاـــقلاعلا اـــهب موـــقت يـــتلا تاـــثعبلا رـــبتعت      
 اــیلع تایوتــسم ىــلع تلااــصتا قــیقحت نــكمی اــهقیرط نــع هــنأ ذإ ،يحایــسلا طیــشنتلا لاــجم يــف ةــیویحلاو
 )40(  .ةفلتخملا ملاعلا لود يف اهیف نیرثؤملاو ةحایسلا نع نیلوؤسملاب

 :تاوـــعدلا -13
 لاــجر نــم مهرــیغو يحایــسلا لــمعلا لاــجم يــف ةرثؤــملاو ةــمهملا تایــصخشلا راــبكل تاوعدــلا هــیجوت      
 اذه يف اهمدقت يتلا تامدخلاو ةلودلا يف ةیحایسلا نكاملأا ىلع علاطلإاو دلابلا ةرایزل بناجلأاو ،ملاعلإا
 ءلاؤــه تاــعابطنا لــقنت اــهنلأ ،يحایــسلا طیــشنتلا لاــجم يــف ةــیمهأ ةیلاــصتلاا لئاــسولا رثكأ نم دعی ،نأشلا
 نــم وأ ،حایــسلا ریهاــمج نــم مــهب نیلــصتملا دارــفلأا ىــلإ ةــعتمو بــیحرت نــم اــهللاخ هوــقلا اــمو ةراــیزلا نــع
 )14(  .ةحایسلاب نیمتهملا

 :اــيادهلا -14
 تاــئیهلا ىــلع اــهریغو ةــیبتكملا تاودلأاو جئاــتنلاك ةــیراكذتلا ایادــهلا عــیزوتب ةــماعلا تاــقلاعلا ةرادإ موــقت     
 لــثم ةــیمهأ نــمكتو ،لاًبقتــسم اــهعم لــماعتلا يــف بــغرت يــتلا وأ ،اــهعم لــماعتت يــتلا تاكرــشلاو صاخــشلأاو
 قداــنفلا ءامــسأ وأ ةیحایــسلا تارازــملا وأ قطانملا تاراعش لمحت ةلیسوو ةیراكذت ةادأ اهنوك يف ایادهلا هذه
  )24(  .ةیحایس
   
 جئاتنلاو ةصلاخلا                                        
 نــم عوــن اــهرهوج يــف يــهو ،ملاــعلا بوعــشل ةیراــضحلا تامــسلا نــم ةمــسو ةیناــسنإ ةرهاــظ ةحایــسلا نإ   
 ةــیرادإ ةــفیظوك ةــماعلا تاــقلاعلا نإــف اذــل ،تاــجتنملاو تامدــخلا نــم ةــلخادتمو ةــعونتم ةعومجمل كلاهتسلاا
 دعاــسی يذــلاو ،اــمهنیب مئاــقلا طاــبترلاا راــطإ يــف اــهتیمنت يــف مهــست نأ اــهنكمی ،اهبیلاــسأو اهتاــصاصتخا اــهل
 عاــبطناو ةدیج ةینهذ ةروص ءانبب اهنم قلعتی ام ةصاخ ،امهفادهأ ضعب نیب هباشتلا هرارمتساو هدوجو ىلع
 ةــفلتخملا ریهاــمجلا عــم -حوــضولاو ةحارــصلاو ةــقیقحلا نــم ةدمتــسم –ةــفداه تاــقلاعو لداــبتم مهاــفتو بــیط
 .اهعم نلاماعتی يتلا
 ةیمنتو ،ةیوقت ىلع لمعت يتلا لاصتلاا ةقلح وأ ةادلأا اهنأب ةیحایسلا ةماعلا تاقلاعلا فیرعت نكمیو     
 وأ نیدــلب نیــب كــلذ ناــك ءاوــس ،اــهجراخ وأ ،دلابــلا لــخاد ةحایــسلاب نیــعفتنملا وأ نیــمتهملا نیــب تاــقلاعلا
 ،اًــیزاوتم ناــك وأ ،ىرــخلأا ةــهجلا يــف هــنم فعــضأ وأ ،ىوــقأ اــم ةــهج نــم حایــسلا هاــجتا ناــك ءاوــسو ،رــثكأ
 ةــیمنت ىــلع لــمعلا عــم ،ةحیحــصلا ةیحایــسلا تاــمولعملاب رــخلآا فرــطلل فرــط لــك ةــیذغت ىــلع لــمعت اــمك
 لــمعتو ،امهدــحأ وأ نیهاــجتلاا يــف حایــسلا ددــع يــف ةداــیز هــنع جتــنی امم .تاقلاعلا هذه رارمتساو نیسحتو
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 ةــنبل ءاــنب ىــلإ فدــهت اــهنإ اــمك .ةحایــسلاب قــلعتی اــم لــكب ةــفرعملا حور ةــیمنتو ،يحایــسلا يعوــلا رــشن ىــلع
 .جراخلاو لخادلا يف ةیحایس ةیملاعإ تلامحل ةاون نوكت ةیوق ةیحایس ةیئاعد
 لاــجملا اذــه يــف نیلماــعلا وأ يحایــسلا ةــماعلا تاــقلاعلا لــجر يــف تافــصاوملا ضــعب رفوــت يرورــضلا نــمو
 ةماعلا تافصاوملا ضعبو ةفلتخملا تاراهملا هل رفوتت يذلا ؤفكلا يرشبلا رصنعلا نأ فورعملا نم ثیح
 .ةحایسلا لاجم يف ةصاخ ةفصبو لاجم يأ يف لمعلا حاجنل ةمزلالا تارورضلا مهأ نم
 نــم هــب اــمو جتــنملا اذــه ضرعب مامتهلاا ىعاری روهمجلل اًبسانم اًمیدقت يحایسلا جتنملا میدقت نكمی ىتحو 
 نــمو ،رودــلا اذــهب ماــیقلل ةبــسانملا ةیلاــصتلااو ةــیملاعلإا لئاــسولا مادختــساب اًقیــش اًــضرع ةــعونتم تاــیرغم
 هذـــه ،روـــهمجلا ةـــبطاخمل ةـــفلتخملا ملاـــعلإا لئاـــسو مادختـــساب ةداـــع موـــقت ةـــماعلا تاـــقلاعلا نأ فورـــعملا
 رــشنلا لئاــسوو ةیملاعلإا تاسسؤملا هجتنت امم اهریغو امنیسلاو نویزفلتلاو ةعاذلإاو ةفاحصلا يه لئاسولا
 ،ةأـــشنملا طاـــشن نـــع ةـــیاعدلاو ملاـــعلإاو نلاـــعلإل ماـــعلا روـــهمجلا دارـــفأ رئاـــس ىـــلع ضرـــعت يـــتلاو ةـــماعلا
 هذــه زرــبأ نــمو ،صاــخلا اهباــسحل اهردــصتو ةأــشنملا اــهجتنت يــتلا اًــضیأ ةــصاخلا ملاــعلإا لئاــسو مدختستو
 اــــهتاتفلاو اــــهتاناجرهمو اــــهتاعاذإو اــــهتلافحو اــــهملافأو اهتارــــشن وأ اــــهتلجم وأ ةــــسسؤملا ةفیحــــص لئاــــسولا
   .اهتانلاعإو
 تاـــتفلالاو تاقـــصلملاو تاـــبیتكلاو تاـــعوبطملا نـــم لئاـــسولا ةـــفاك مدختـــسا نـــكمی ةحایـــسلا لاـــجم يـــفو   
 بذــجو فادــهلأا قــیقحت عــم بــسانتت يــتلاو ةــحاتملا لئاــسولا ةــفاكو تلااــقملاو ملاــفلأاو روــصلاو ضراعملاو
 .ةفدهتسملا ةصاخلا تائفلا
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